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Indexwerte in Punkten:
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KAPITEL 1.0

Keines der sechs Handlungsfelder, auf denen
der Index Fortschritte in der Hochschulbildung
misst, erreichte die fur das Jahr 2012 notwen-
digen 20 Punkte. Die grofiten Verbesserungen
wurden auf dem Feld der Internationalisierung
(Indexwert: 15 Punkte) und bei der Chancen-
gerechtigkeit (14 Punkte) erzielt. Besorgniserre-
gend schlecht schneidet die Lehrer-Bildung ab:
Mit -6 Punkten ist es das einzige Handlungsfeld,
das sogar eine negative Entwicklung durchluft.

Der Hochschul-Bildungs-Index misst auf sechs
Handlungsfeldern, ob sich bis zum Jahr 2020
ein durchlassiges, nachfrage- und bedarfsori-
entiertes Hochschulsystem entwickelt. Fir 70
Indikatoren wurden ausgehend vom Jahr 2010
Ziele fur das Jahr 2020 gesetzt. Das Ausgangs-
jahr wurde auf 0, das Zieljahr auf 100 Punkte
skaliert. Um die 100 Punkte im Jahr 2020 zu
erreichen, muss sich der Index im Durchschnitt
jedes Jahr um 10 Punkte steigern.

Lehrer-Bildung — die besten Schuler
werden selten Lehrer

Schon im Jahr 2011 war die Lehrer-Bildung mit -4
Punkten Schlusslicht beim Hochschul-Bildungs-
Index. In 2012 hat er sich noch einmal um 2 auf
-6 Punkte verschlechtert. Fast alle Indikatoren in
diesem Handlungsfeld entwickelten sich negativ
und liegen unter ihrem Ausgangsniveau vom Jahr
2010: So haben sich noch weniger junge Manner
fur ein Grundschullehramt eingeschrieben und die
Betreuung im Studium hat sich aus Sicht der Lehr-
amtsstudierenden gegentiber dem Vorjahr noch
einmal verschlechtert. In diesem Feld besteht also
dringender Handlungsbedarf, insbesondere bei der
Rekrutierung zukiinftiger Lehrer sowie bei deren
Aus- und Weiterbildung.

Der Lehrerberuf gehort bei Abiturienten neben
Arzt, Polizist, Universitdtsprofessor und Rich-
ter zu den Top 5 der angesehensten Berufe in
Deutschland. Dennoch wollen die besten Schiiler



6

HOCHSCHUL-BILDUNGS-REPORT 2020

deutlich seltener Lehrer werden als Schuler mit
mittelmafSigen Noten. Gute Schtler vermissen
vor allem attraktive Aufstiegsmoglichkeiten und
vielfaltige Chancen auf dem Arbeitsmarkt. Das ist
das Ergebnis einer reprasentativen Befragung von
Abiturienten, die McKinsey und Stifterverband
im November 2013 fiir den Hochschul-Bildungs-
Report durchgefithrt haben.

* Fehlende Karrierechancen: Trotz seines hohen
Ansehens geben nur wenige der guten Abitu-
rienten (17 Prozent) den Lehrerberuf als eine
tatsichlich fur sie infrage kommende Berufs-
option an. Ein Hauptgrund fur das geringe In-
teresse der Abiturbesten liegt in den fehlenden
Karrierechancen: Vier von funf Abiturienten
(83 Prozent) geben an, dass gute Aufstiegschan-
cen ein ,eher* oder ,sehr wichtiges Kriterium
fur ihre Berufswahl sind. Doch nur etwas mehr
als jeder Vierte (28 Prozent) geht davon aus, dass
dieses Kriterium ftir den Lehrerberuf zutrifft.

Passende Personlichkeit: Fur das Lehramt mus-
sen allerdings nicht nur Personen mit guten
Noten gewonnen werden, sondern auch dieje-
nigen, die fur die Schule die richtige Person-
lichkeit mitbringen. Zwei wichtige Eigenschaf-
ten scheinen der Mehrzahl der tatsdchlich am
Lehrerberuf interessierten Abiturienten jedoch
zu fehlen: Nur 16 Prozent schitzen Selbstver-
trauen und nur 13 Prozent Durchsetzungsfa-
higkeit als ihre personliche Starke ein.

Wenn es gelingen soll, dass junge Menschen an
den Schulen ihr gesamtes Leistungspotenzial
ausschopfen und die nach wie vor hohe soziale
Selektivitat unseres Schulsystems tiberwunden
werden soll, dann bendtigen wir in Deutsch-
land viel mehr sehr gut ausgebildete Lehrkrifte.
Deshalb sollten folgende Mafinahmen ergriffen
werden:

e Entlastung und Transparenz: Die Lander als
Gesetzgeber sollten die Arbeitsbedingungen

an den Schulen verbessern, indem sie neue
Stellen(-kategorien) einfihren (zum Beispiel
den Schul- oder Unterrichtsassistenten), um
Lehrer fur padagogische Kernaufgaben zu ent-
lasten. Die Lander sollten auflerdem die anste-
hende Reform der Besoldungsregelungen fiir
verbeamtete Lehrer nutzen, um transparente
und planbare Aufstiegsmoglichkeiten und Kar-
rierewege fur Lehrer zu schaffen und auf eine
leistungsorientierte Vergtutung umzustellen.

Mehr Praxis: Hochschulen sollten analog zu
Universitatskliniken universitatseigene Schu-
len mit einer besonders leistungsfahigen Pa-
dagogik und Didaktik fur die Lehrerausbildung
errichten, die den Studierenden die Chance
bieten, das theoretisch Erlernte direkt am
Studienort in der Praxis zu beobachten, zu
erproben und zu verfeinern. Alternativ soll-
ten Hochschulen in der Lehrerausbildung mit
ausgewdhlten ,Campusschulen® kooperieren.
Die Hochschulen sind zudem aufgefordert, im
Lehramtsstudium Fachwissenschaft, Fachdi-
daktik und Praxisphasen systematischer auf-
einander zu beziehen.

Lehrerfortbildung: Lander und Kultusministe-
rien sollten in Kooperation mit den Landesin-
stituten fur Lehrerbildung Lehrerfortbildungen
zu einer systematischen Personalentwicklung
weiterentwickeln. Als erster Schritt dahin muss
die Nutzung von Instrumenten wie Mentoring,
Coaching und Hospitationen sowie Feedback-
gesprache (mit Vorgesetzten und Kollegen) als
Standard etabliert werden.

Chancengerechte Bildung —zu arm
flr Exzellenz?

Die Chancengerechtigkeit in der Hochschulbil-
dung hat sich zwischen 2011 und 2012 merklich
verbessert. Zu dem Anstieg des Indexes um 6 auf
14 Punkte haben vor allem die steigende Zahl
von studierenden Bildungsinlandern (Auslander
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mit einem deutschen Schulabschluss) und eine
bessere Betreuung von bildungsfernen Schichten
beigetragen.

 Kostenfaktor Miete: Hohe Mietkosten sind fur
armere Studierende ein grofSes Problem. Stu-
dierende mit BAfoG-Anspruch erhalten — egal,
wo sie wohnen — eine Wohnpauschale von
224 Euro im Monat. Fur ein Studium in Exzel-
lenzstadten reicht das nicht aus: Von Tiibin-
gen bis Bremen zahlen Studierende im Schnitt
tiber 300 Euro im Monat fur Wohnung und
Nebenkosten. Acht der neun ,Exzellenzstadte®
sind unter den Top 20 der teuersten Studen-
tenstddte Deutschlands. Wihrend Chemnitzer
Studierende 211 Euro fur Wohnen ausgeben,
bezahlen Kolner mit 359 Euro 70 Prozent
mehr fur ihre Unterkunft.

BAfoG-Wohnsatz: Um den Studienort nicht
vom Geldbeutel abhangig zu machen, sollten
Bund und Lander die BAf6G-Wohnpauschale
in einen regional angepassten BAf6G-Wohn-
satz umwandeln und an die gestiegenen Miet-
kosten anpassen. Dieser sollte sich zwischen
dem Niveau der derzeitigen Mietkosten fur
Studentenwohnheime (rund 240 Euro) und
den derzeitigen durchschnittlichen Mietkos-
ten von Studierenden (298 Euro) bewegen.
Das wurde je nach Modell Mehrkosten von
45 Millionen Euro bis 208 Millionen Euro
jahrlich verursachen, die durch eine Kurzung
von Abschreibungsmoglichkeiten komplett
gegenfinanziert werden sollten.

Beruflich-akademische Bildung —vom
LLernen fUr die Praxis“ weit entfernt

Beschaftigungsfihigkeit und Praxisorientierung
im Studium? Fehlanzeige. Studierende bewer-
ten den Berufsbezug ihres Studiums im Vorjah-
resvergleich deutlich schlechter. Der Index zur
beruflich-akademischen Bildung sinkt von 11
auf 10 Punkte. Eine Stagnation bei dualen Studi-

engangen und eine leicht positive Entwicklung
beim Studium ohne Abitur tragen dazu bei, dass
der Index trotz der mangelhaften Praxisorientie-
rung damit nur leicht abrutscht.

» Mehr Praxis: Die Erhohung der sogenannten
Employability, also der Beschaftigungsfahig-
keit, war erklartes Ziel der Einfihrung von
Bachelor- und Masterstudiengangen. Zunéchst
mit Erfolg: Der Anteil der Studierenden, der die
Forderung der Beschaftigungsfahigkeit im Stu-
dium als gut beurteilte, stieg von nur 22 Pro-
zent (2007) auf 33 Prozent (2010). Dann brach
diese positive Entwicklung ein: 2012 fiel der
Wert wieder auf 25 Prozent ab; vor allem die
Ingenieure sind kritischer als je zuvor. Mehr
Employability durch Bologna: nach Ansicht
der Studierenden vorerst gescheitert.

Dual studieren: Einer der Konigswege, um die
Beschaftigungsfahigkeit zu erhohen, sind duale
Studiengange, bei denen Studierende eine wis-
senschaftliche Ausbildung an der Hochschule
und eine praxisorientierte Ausbildung in einem
Unternehmen erhalten. Doch die Zahl der Stu-
dienanfanger in dualen Studiengéngen ist 2012
erstmals leicht zurtickgegangen. Die Grunde:
Duale Studiengange haben sich bisher nur in
den drei Lindern Baden-Wurttemberg, Saar-
land und Berlin durchgesetzt, private Hoch-
schulen engagieren sich viel mehr als staatli-
che, Fachhochschulen viel mehr als Universi-
taten. In ganz Deutschland sollten sich deshalb
viel mehr Universitdten und Hochschulen fur
duale Bildung und Forschung profilieren, eng
mit Unternehmen zusammenarbeiten und sich
zu einem Netzwerk von dualen Leuchttirmen
zusammenschliefSen.

Quartare Bildung — Trend zur
Digitalisierung

Im Jahr 2012 hat die Akademische Weiterbildung
den grofiten Sprung nach vorn gemacht. Der Teil-
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index Quartére Bildung stieg um 8 auf 12 Punkte.
Insbesondere die Flexibilisierung der Hochschul-
bildung hat sich in Deutschland positiv weiter-
entwickelt, Fern-, Teilzeit- und Weiterbildungs-
studiengédnge wurden 2012 kraftig ausgebaut.
Gemessen an dem Ziel, im Jahr 2020 einen Anteil
von vier Prozent Weiterbildungsstudierenden an
allen Studierenden zu erreichen, sind die aktuel-
len Zahlen in Deutschland allerdings weiterhin
unbefriedigend: Der Anteil stieg 2012 nur leicht
auf 1,2 Prozent. Eine Voraussetzung fiir mehr Wei-
terbildungsstudierende, aber auch eine wichtige
Option fur Studierende, die Kinder erziehen oder
die nebenbei jobben miussen, sind flexible Stu-
dienformen. Dieses Kriterium konnen vor allem
digitale Bildungsangebote erftllen, von denen es
mittlerweile im gesamten Bildungsbereich immer
mehr gibt.

« Vorteile durch Digitalisierung: Die Argumente
und Vorteile, die fur die weitere Verbreitung
und den Nutzen digitaler Weiterbildungsange-
bote sprechen, sind vielfaltig: geringe Zugangs-
hurden, die Moglichkeit, auf Online-Inhalte
unabhingig von Ort und Zeit zuzugreifen, ver-
gleichsweise geringere Studienkosten und die
Tatsache, dass Online-Bildungsangebote den
Praferenzen der Digital Natives in Hinblick auf
Lehr- und Lernmethoden entsprechen.

Weiterbildungsmarkt: Hochschulen bietet sich
durch digitale Angebote die Chance, sich in
dem rasant wandelnden Weiterbildungsmarkt
als Innovator und Marktfihrer zu etablieren.
Dafur mussen sie allerdings zunéchst die not-
wendigen Voraussetzungen schaffen: Aus wett-
bewerbsrechtlichen Grunden mussen Weiter-
bildungskurse zu Vollkosten angeboten werden,;
viele Hochschulen missen eine entsprechende
Trennungsrechnung erst einftthren. Sie missen
starker als bisher mit externen Partnern, vor al-
lem Unternehmen, zusammenarbeiten und sie
missen ihr Personal fur die digitale Bildung fit
machen. Unternehmen sollten starker als bisher

zusammen mit Hochschulen unternehmensbe-
zogene Online-Kurse wie sogenannte corporate
MOOCs (massive open online courses) oder stark
limitierte Angebote wie SPOCs (small private
online courses) entwickeln und einsetzen. Die
Politik steht jetzt vor der Aufgabe, durch die
Gestaltung von gesetzlichen und strukturellen
Rahmenbedingungen sowie intelligenten An-
reizsystemen die strategische Profilierung der
Hochschulen im Bereich der quartaren Bildung
und ihre Kooperationsbeziehungen in diesem
Feld insgesamt weiter voranzutreiben.

Internationale Bildung — Potenziale
aus EU-Krisenlandern nutzen

Die Internationalitat der Hochschulbildung hat
sich zwischen 2011 und 2012 um 2 auf 15 Punk-
te verbessert. Zu der positiven Entwicklung ha-
ben sowohl mehr auslandische Studierende und
Professoren als auch eine starkere Internationali-
sierung der Studienginge beigetragen. Allerdings
fihren hohe Abbruchquoten bei auslandischen
Studierenden nach wie vor zu geringen Absol-
ventenzahlen von Auslandern.

o MINT beliebt: Auslandische Studierende wahlen
tberdurchschnittlich haufig MINT-Facher. 2012
belegten 43 Prozent (121.700) der ausldndischen
Studierenden ein MINT-Studienfach gegentiber
37 Prozent bei den deutschen Studierenden. Die
grofite Wachstumsrate unter den ausldndischen
MINT-Studierenden weisen die Angehorigen
der EU-Krisenldnder auf. Seit 2010 stieg die An-
zahl der MIN-Studierenden in Deutschland aus
EU-Krisenlandern von 3.000 auf 3.900 in 2012
(+14,3 Prozent jahrlich); auch in den technischen
Fiachern wuchsen die Studierendenzahlen aus
den EU-Krisenlandern starker als aus anderen
Regionen, besonders aus Griechenland (+12,8
Prozent), aus Spanien (+11,9 Prozent) und Itali-
en (+10,7 Prozent). Von der groferen Studieren-
denmobilitat im europaischen Hochschulraum
konnen beide Seiten profitieren: In Deutschland
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konnen auslandische Hochschulabsolventen ei-
nen Beitrag gegen den Fachkréiftemangel leisten,
die Studierenden finden in Deutschland derzeit
deutlich hohere Beschaftigungschancen als in
ihren Heimatlandern vor.

¢ China vorn: Die meisten ausldndischen Studie-
renden an deutschen Hochschulen kommen
allerdings immer noch aus Asien: Mit einer
jahrlichen Zuwachsrate von 13 Prozent be-
gannen 6.000 Chinesen 2012 ein Studium in
Deutschland — die grofste Gruppe auslandi-
scher Studierender. Noch schneller ist die An-
zahl der Studienanfanger aus Indien gestiegen,
seit 2010 jahrlich um tiber 24 Prozent auf 2.500
im Jahr 2012. Auf den deutschen Arbeitsmarkt
hat diese Ausbildungsleistung nur geringe
Auswirkungen: Nur jeder funfte Studierende
(21 Prozent) aus Landern aufSerhalb Europas
bleibt nach seinem Studium in Deutschland.

MINT-Bildung — Probleme bei
Technik und Informatik

Mehr auslandische Technik-Studierende und
mehr Absolventen in den Ingenieurwissen-
schaften: Vor allem diese Indikatoren haben der
MINT-Bildung etwas Ruckenwind gegeben. Der
Index stieg von 1 (2011) auf 5 Punkte (2012).
Die MINT-Bildung bleibt damit aber nach der
Lehrer-Bildung dennoch das Handlungsfeld, auf
dem bisher die geringsten Fortschritte erzielt
worden sind. Besonders auffallend: Die Urteile
der Studierenden tiber das MINT-Studium sind
deutlich kritischer als noch im Jahr zuvor.

,MEBI" statt MINT: Die akademische und ge-
sellschaftliche Diskussion tber die besondere
Bedeutung der MINT-Facher Mathematik, Infor-
matik, Naturwissenschaften und Technik erfor-
dert eine differenziertere Betrachtung: Nicht in
allen MINT-Fachern gibt es dhnlich drangende
Probleme — besonderer Handlungsbedarf besteht
derzeit in den technischen Fachern Maschinen-

bau, Elektrotechnik, Bauingenieurwesen und In-
formatik — man sollte eher von einem ,MEBI“- als
von einem MINT-Problem sprechen. Diese vier
Facher weisen bei den drei Aspekten Arbeits-
marktsituation, Frauenanteil und Abbruchquote
starke Probleme auf und machen rund 75 Pro-
zent der MINT-Studierenden aus. Die jahrlichen
direkten Ausgaben des Studienabbruchs in den
technischen Fachern entsprechen rund 340 Mil-
lionen Euro. Wiirde es gelingen, die hohe Abbr-
echerquote in den T-Fichern von derzeit rund
50 Prozent auf das Zielniveau von 20 Prozent zu
senken, wire damit ein effizienterer Mitteleinsatz
in Hohe von 203 Millionen Euro pro Jahr moglich.

Beispiel Maschinenbau: Auf einen Arbeitsuchen-
den kommen 5,7 offene Stellen, der Frauenan-
teil liegt bei 17 Prozent und jeder zweite Stu-
dierende (53 Prozent) bricht sein Studium ab.
Ganz anders das MINT-Fach Biologie: Auf eine
offene Stelle kommen mehr als zwei Arbeitslo-
se, 61 Prozent der Studierenden sind weiblich
und die Abbruchquote liegt bei gerade einmal
20 Prozent.

Gezielte Forderung: Staat, Wirtschaft und Wis-
senschaft sollten Fehlallokationen von Res-
sourcen und Fehlanreize fur Studierende durch
eine differenzierte Betrachtung der MINT-F4-
cher vermeiden. Losungsansatze sollten zielge-
richtet fur einzelne Facher entwickelt und der-
zeit auf die MEBI-Facher priorisiert werden. Da
eine Wirkungsmessung bei Initiativen zur Ge-
winnung von MINT-Nachwuchs derzeit nicht
vorhanden ist, sollten Bund und Léinder ein
entsprechendes Instrumentarium entwickeln.
Alternativen, personenbezogene
Forderungen, sollten starker berucksichtigt
werden. Mit der Halfte der jahrlichen Ausga-
ben fur offentliche MINT-Forderprogramme
— derzeit rund zehn Millionen Euro jahrlich —
konnten beispielsweise 10.000 Studentinnen in
den MEBI-Fachern mit einem Stipendium von
500 Euro im Semester unterstiitzt werden.

wie etwa
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KAPITEL 2.0

Der Hochschul-Bildungs-Report 2020, dessen zweite Ausgabe
hier vorliegt, begleitet die Initiative als zentrales Analysein-
strument. Der Report wird vom Stifterverband und der Un-
ternehmensberatung McKinsey & Company erarbeitet, dabei
werden sie untersttitzt von einem sechskopfigen wissenschaft-
lichen Beirat. Ziel und Anspruch des Reports ist es, der Debat-
te tber eine bessere Bildung in Deutschland durch klar defi-
nierte sowie messbare Ziele und Indikatoren mehr Richtung
und sachliche Substanz zu geben.

Grundlage fir den jghrlichen Hochschul-Bildungs-Report ist
die Betrachtung und Bewertung von sechs Handlungsfeldern
(siehe Kasten rechts), fur die im Dialog mit Experten aus den
Stifterverbands-Mitgliedsunternehmen, Wissenschaftsorgani-
sationen und Vertretern der Zivilgesellschaft Ziele fiir die Hoch-
schulbildung systematisch formuliert wurden. Die Entwick-
lungen innerhalb dieser sechs Handlungsfelder werden anhand
von insgesamt 70 Indikatoren abgebildet. Jahrlich steht zudem
ein Handlungsfeld im Fokus, um dieses mit noch grofserer Tie-
fenschérfe zu analysieren. In der Ausgabe 2014 ist es das Thema
~Lehrer-Bildung®. Aus den sich daraus ergebenden Befunden lei-
tet der Stifterverband seine programmatischen Forderaktivita-
ten ab und mochte damit einen Beitrag leisten, konkrete Verbes-
serungen in der deutschen Hochschullandschaft zu erreichen.

Der Hochschul-Bildungs-Report mochte in jedem Handlungs-
feld Antworten auf drei zentrale Fragen geben: Wo stehen wir
in der Hochschulbildung heute? In welche Richtung sollen wir
unsere Hochschulbildung bis 2020 weiterentwickeln? Welche

Mafinahmen mussen wir ergreifen, um diese Ziele zu errei-
chen? Zu dieser dritten Frage wurden bereits im letzten Hoch-
schul-Bildungs-Report fur jedes Handlungsfeld dezidierte
Handlungsempfehlungen gegeben. Der diesjihrige Report
verzichtet auf eine explizite Wiederholung dieser Handlungs-
empfehlungen, die aus unserer Sicht weiterhin zu verfolgen
sind, zu denen jedoch im ersten Jahr nach deren Formulie-
rung realistisch noch keine grofSen Fortschritte zu erwarten
waren. In diesem Jahr stehen zu jedem Handlungsfeld vertief-
te Analysen zu einzelnen ausgewédhlten Themen im Fokus, aus
denen sich einige neue Empfehlungen ableiten. Ein umfassen-
des Monitoring der Umsetzung aller Handlungsempfehlungen
ist in den kommenden Jahren geplant.

Die Untersuchung der einzelnen Handlungsfelder erfolgt fak-
tenbasiert und analysiert belastbare statistische Kennzahlen. In
einigen Handlungsfeldern erstaunt, wie dtinn die Datengrund-
lage bei gesellschaftlichen Kernthemen ist. Beispielsweise sind
alle Analysen im Zusammenhang mit der Hochschulbildung
von Studierenden aus bildungsfernen Schichten schwer durch-
zuftuhren: Wesentliche Informationen werden statistisch nicht
erfasst. Deshalb mochte der Report auch ein Bewusstsein dafur
schaffen, in welchen Handlungsfeldern mehr und bessere sta-
tistische Daten erhoben werden mussen.

Zielsetzung fur die Hochschulbildung 2020

Um die Entwicklung des Hochschulsystems uber einen lan-
geren Zeitraum nicht nur zu untersuchen, sondern auch ziel-



DIE SECHS HANDLUNGSFELDER
IM EINZELNEN:

@ Lehrer-Bildung

Die Qualitat des deutschen Schulsystems hingt wesentlich von
der Qualitat der Lehrer ab. Die Lehrerausbildung an deutschen
Hochschulen steht jedoch vor grofSen Herausforderungen: Thre
strukturelle Verankerung an den Hochschulen muss ausgebaut,
die Diversitat der Studierenden (zu wenig Ménner, zu wenige
Studierende mit Migrationshintergrund) erhoht und der schul-
praktische Bezug des Fachstudiums verbessert werden. Ziel in
diesem Handlungsfeld ist es, die Qualitat und die Diversitét in
der Lehrer-Bildung zu starken.

A Weitere Informationen zu den Entwicklungen in den ein-
zelnen Handlungsfeldern gibt es im Online-Datenreport

o

% Quartare Bildung

Der Anteil der Akademiker an der erwerbstatigen Bevolkerung
wichst kontinuierlich und mit ihr der Bedarf an quartarer, also
wissenschaftlicher Weiterbildung, um deren Fahigkeiten tber
ein ganzes Berufsleben hinweg a jour zu halten beziehungswei-
se bei Bedarf aufzufrischen oder weiterzuentwickeln. Hoch-
schulen sind bislang allerdings nur sehr begrenzt im wachsen-
den Weiterbildungsmarkt aktiv, das Angebot an weiterbilden-
den und berufsbegleitenden Studiengéngen ist insgesamt viel
zu klein. Ziel in diesem Handlungsfeld ist es, wissenschaftliche
Weiterbildung zu einem neuen, attraktiven Entwicklungsstrang
des Hochschulsystems zu machen.

e

AN Chancengerechte Bildung

Die soziale Selektivitat des deutschen Bildungssystems ist
ausgesprochen hoch. Schiler mit Migrationshintergrund und
Nichtakademikerkinder schaffen es seltener an die Hochschule
und sie sind im Studium weniger erfolgreich. Ziel in diesem
Handlungsfeld ist es, die Chancengerechtigkeit des Systems
zu erhdhen und diese ungenutzten Bildungspotenziale fur den
Standort Deutschland zu heben, indem bestehende Hurden ab-
gebaut werden.

@ Internationale Bildung

Der Anteil der auslandischen Studierenden in Deutschland
ist aktuell tendenziell steigend, die Anzahl der Hochschulab-
solventen mit Auslandserfahrung aber insgesamt noch viel zu
gering. Immer mehr Arbeitnehmer benotigen jedoch interkul-
turelle Kompetenzen und immer mehr Unternehmen sind in
Deutschland und in ihren Auslandsdependancen auf der Su-
che nach gut ausgebildeten, internationalen Fachkraften. Ziel
in diesem Handlungsfeld ist es, mehr deutsche Studierende ins
Ausland zu bringen und mehr auslandische Studierende nach
Deutschland zu holen. Dafur mussen strukturelle Vorausset-
zungen an den Hochschulen geschaffen werden.

!/z Beruflich-akademische Bildung

Berufliche und akademische Bildung sind immer noch zu we-
nig vernetzt. Es gibt aber positive Trends: eine grofSere Anzahl
von Bildungsangeboten an der Schnittstelle von beruflicher und
akademischer Bildung und mehr Studierende ohne Abitur, aber
mit beruflicher Vorbildung. Ziel in diesem Handlungsfeld ist
es, die Schnittstellen zwischen beruflicher und akademischer
Bildung durchlassiger zu gestalten, sodass beide Welten vonei-
nander profitieren.

S
8 MINT-Bildung

Die Ausbildung in den MINT-Fichern (Mathematik, Informa-
tik, Naturwissenschaften, Technik) an Hochschulen muss in
drei Feldern strategisch weiterentwickelt werden: Erstens wird
es langfristig, also nach 2020, zu einer demografisch bedingten
Verknappung von MINT-Absolventen kommen, zweitens sind
viele MINT-Facher wenig divers (insbesondere schreiben sich
zu wenig Frauen ein) und drittens bereitet ein MINT-Studium
noch zu wenig auf die spatere Arbeitspraxis und den interna-
tionalen Arbeitsmarkt vor. Ziel in diesem Handlungsfeld ist es,
diese Herausforderungen zur Quantitét der Absolventen, deren
Diversitat und Praxisbefdhigung zu verbessern.
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geleitet zu bewerten, wurden zusitzlich zu den sechs Hand-
lungsfeldern drei ibergeordnete Zieldimensionen definiert:
Akademikerbedarf, Diversitat und Nachfrageorientierung des
Studiums. Mithilfe dieser Kategorien soll transparent gemacht
werden, welche teils quantitativen, teils normativen Zielstel-
lungen verfolgt werden sollten. Konkret stehen dahinter drei
Herausforderungen:

¢ Durch die Zieldimension ,Akademikerbedarf* soll sicherge-
stellt werden, dass der Bedarf an Hochqualifizierten, der fur
weiteres wirtschaftliches Wachstum und die gesellschaftliche
Entwicklung in Deutschland insgesamt wiinschenswert ist,
langfristig gedeckt wird.

In der Dimension ,Diversitdt“ ist der Anspruch formuliert,
dass sich die Vielfalt der deutschen Gesamtbevolkerung auch
in der Studierendenschaft widerspiegelt. Menschen aus allen
Gesellschaftsschichten und unabhéngig von ihrem sozialen
Hintergrund sollen die gleichen Chancen auf eine hohere
Ausbildung und die damit verbundenen Entwicklungs-
moglichkeiten haben.

Bei der ,Nachfrageorientierung geht es darum, tiber unter-
schiedliche Formen des Studiums die tertiare Bildung bes-
ser an die Bedurfnisse von Studierenden und Arbeitgebern
anzupassen. Insbesondere soll eine Steigerung der Internati-
onalitat und des Praxisbezugs erreicht werden. Die Ausdiffe-
renzierung der Studienformen, zum Beispiel tiber Fern- und
Teilzeit-, berufsbegleitende und duale Studiengange, wird in
dieser Zieldimension ebenfalls untersucht.

Welche Wege eingeschlagen werden mussen, um diese
Ziele bis 2020 zu erreichen, zeigen die Analysen in den
einzelnen Handlungsfeldern. Leitgedanke und Zielvorstel-
lung fur das Jahr 2020 ist die Entwicklung eines ausdif-
ferenzierten, arbeitsteiligen Hochschulsystems. Nicht jede
Hochschule kann und sollte zu jeder anvisierten Zieldi-
mension gleich viel beitragen. Alle Hochschulen sollten
sich jedoch auf einem oder mehreren der Handlungsfel-
der profilieren und ihren Teil zur Zielerreichung leisten.
Welche Schwerpunkte eine Hochschule setzt, hingt von
ihrer Kultur und Tradition, ihrem Facherprofil, ihrem
Netzwerk, ihren Entwicklungsmoglichkeiten und nicht
zuletzt von ihrem regionalen Umfeld ab. Den Landesregie-
rungen obliegt es, diesen Prozess der Ausdifferenzierung
der Hochschulen in ihrem Bundesland zu beobachten und
zu begleiten, mit spezifischen Anreizsystemen zu férdern
und uber Instrumente wie die leistungsorientierte Mit-
telvergabe und die Zielvereinbarungen zu steuern. Unter

Beachtung der Hochschulautonomie haben sie dafur Sor-
ge zu tragen, dass die Hochschulen eines Landes in ihrer
Gesamtheit die gesellschaftlich relevanten Zielsetzungen
erreichen. Unternehmen sind schliefSlich ebenfalls gefordert,
ihre Rolle in einem ausdifferenzierten Hochschulsystem
auszufillen und zu gestalten. Viele Ziele — von der Weiter-
bildung tber die Durchléssigkeit zwischen beruflicher und
akademischer Bildung bis hin zur Praxisorientierung des
Studiums — sind nur mit einem starkeren Unternehmens-
engagement zu erfullen.

Datengrundlage fir die Analyse

Zur Quantifizierung der 70 Indikatoren wurden ausschliefs-
lich Datenreihen gewahlt, die von renommierten nationalen
und internationalen Institutionen erhoben werden. Es wird
vorwiegend auf jahrlich erhobene Datenreihen des Statisti-
schen Bundesamtes, des Hochschul-Informations-Systems
(HIS) und der Hochschulrektorenkonferenz (HRK) zurtickge-
griffen. Ein Teil der Daten stammt aus frei zugénglichen Ver-
offentlichungen der Institutionen, ein Teil sind Sonderauswer-
tungen fur den Hochschul-Bildungs-Report. Die Auswahl der
Daten wurde notwendigerweise pragmatisch vorgenommen
und an den verftigbaren Daten ausgerichtet (zum Beispiel Bil-
dungsinlander als ErsatzgrofSe fur Personen mit Migrations-
hintergrund; Fernstudiengange als Annaherung an Weiter-
bildung). Dieses Vorgehen ermoglicht die breiteste Analyse-
grundlage und eine Vergleichbarkeit zurtickgehend von 2006
bis zum Zieljahr 2020.

Zielzahlen fur Studienanfanger und Absolventen

Neben den Anteilen verschiedener Gruppen, mit denen haufig
etwas uber die Diversitat der Studierenden gesagt wird, lasst
sich der Bedarf an Studierenden am besten tiber Angaben zur
Anzahl ausdrucken. Um hier Aussagen fiir einzelne Studieren-
dengruppen machen zu kénnen, musste zunéchst die Gesamt-
zahl an Studienanfiangern und Erstabsolventen feststehen.

Den Ausgangspunkt hierfiir bildet die Bildungsvorausberech-
nung (2010) der Statistischen Amter des Bundes und der Lan-
der. Da der vorliegende Report die aktuelle Entwicklung aber
nicht nur fortschreiben will, sondern gerade davon ausgeht,
dass beispielsweise die Studierquote von Nichtakademikerkin-
dern oder die Erfolgsquote von Bildungsinlandern beeinflusst
werden kann, wurde die existierende Bildungsvorausberech-
nung auf Basis der anvisierten Entwicklungen angepasst:
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* Die offizielle Prognose geht fur das Jahr 2020 von 389.000
Studienanfangern aus. Unter Einbeziehung einer Erhohung
der Studierquote von Nichtakademikerkindern von 65 auf
80 Prozent, eines Anteils an Bildungsausldndern (das heifst
Auslander, die eigens fur ein Studium nach Deutschland
kommen) von 20 Prozent und eines Bildungsinldanderan-
teils (also Auslander mit deutscher Studierberechtigung)
von vier Prozent geht der Hochschul-Bildungs-Report von
einer Zielzahl von insgesamt 435.000 Studienanfingern im
Jahr 2020 aus.

Die Anzahl der Erstabsolventen 2020 prognostiziert die Bil-
dungsvorausberechnung mit 265.000. Unter Einbeziehung
hoherer Studienanfangerzahlen aufgrund der Erhohung
von Studierquoten und der steigenden Zahl auslandischer
Studienanfanger sowie einer Erhohung der Studienerfolgs-
quote auf 80 Prozent bei Deutschen und Bildungsinlandern
geht diese Publikation von insgesamt 315.000 Erstabsolven-
ten im Jahr 2020 aus.

Definition der Ziele 2020 und die Index-Berechnung

Fur jeden einzelnen der 70 Indikatoren wurden Zielwerte fir
das Jahr 2020 formuliert. Je nach Indikator wurden dabei ver-
schiedene Methoden angewandt:

* Internationale oder nationale Benchmarks: Hierzu wurden
sowohl die besten Werte anderer (EU- oder OECD-)Lander
als auch der Wettbewerb unter den Bundesldndern als Ver-
gleichsmafSstab herangezogen (zum Beispiel wird der Anteil
an ausldndischen Studierenden in den drei besten Bundes-
landern 2010 als Ziel fur alle Bundesldnder 2020 gesetzt).

Fair-Share-Betrachtung: Bei der Fair-Share-Betrachtung wur-
den Zielniveaus gesetzt, die die Diversitat der Bevolkerung bei
den Studierenden widerspiegeln sollen (zum Beispiel soll sich
der Frauenanteil in der Bevolkerung 2020 auch im Frauen-
anteil der studierenden Bildungsinlander widerspiegeln).

Offizielle Zielvorgaben: In Fallen, in denen nationale oder
internationale Institutionen (EU, OECD) offizielle Ziele for-
muliert haben, wird auf diese Bezug genommen (zum Beispiel
wurde das EU-Ziel Studienabbrecher fur die Studienerfolgs-
quoten als Ziel ibernommen).

* Trendextrapolation: Fur einige Indikatoren konnte in den
vergangenen Jahren ein positiver Trend festgestellt werden,
der haufig aus Anderungen von Rahmenbedingungen resul-

tiert (zum Beispiel sollte der Anstieg der Absolventenzahlen in
Weiterbildungsstudiengangen der vergangenen Jahre auf 2hn-
lichem Niveau in den kommenden Jahren gehalten werden).

* Mehrheitspramisse: Festlegung des Zielniveaus auf Basis
normativer Forderungen (zum Beispiel soll sich mindestens
die Halfte der Studierenden befshigt sehen, im Ausland zu
studieren und zu arbeiten).

Um die Entwicklung des Hochschulsystems genau zu erfas-
sen, wird jahrlich der Zielerreichungsgrad jedes einzelnen In-
dikators gemessen. Ausgangswert und damit null Prozent der
Zielerreichung ist der Wert des Jahres 2010; der angestrebte
Zielwert des Jahres 2020 wird als 100 Prozent definiert und
der Grad der Zielerreichung zwischen 0 und 100 Punkten
wiedergegeben. Liegen fur das aktuelle Jahr noch nicht alle
Daten vor, werden fur die betreffenden Indikatoren die Vor-
jahreswerte verwendet, um den tibrigen Indikatoren nicht zu
viel Gewicht zu geben und die Vergleichbarkeit zwischen den
Jahren zu gewahrleisten.

Die Indikatoren werden je Handlungsfeld zu Unterindikatoren
entsprechend den drei Zieldimensionen — Akademikerbedarf/
Diversitat/Nachfrageorientierung — gleichgewichtet zusam-
mengefasst. Aus diesen Unterindikatoren werden wiederum
Durchschnitte der Handlungsfeldindikatoren gebildet. Die
Gleichgewichtung der Zieldimensionen stellt sicher, dass kei-
ne Gewichtung auf der Anzahl von Indikatoren in der Ziel-
dimension beruht, da diese nicht inhaltlich begrundet ist.
Dargestellt werden die Handlungsfeldindizes in einem Dia-
gramm, das die Zielerreichung wiedergibt. Die Null-Linie ist
der Ausgangspunkt 2010 (0 Prozent), die dufSerste Linie 100
Prozent Zielerreichung. Die Zielerreichung ist bei -100 und
+100 gedeckelt, zwischen diesen Werten wird der aktuelle
Zielerreichungsgrad abgetragen.

Im letzten Schritt werden die Handlungsfeldindizes zu einem
Gesamtindex zusammengefasst, der die Gesamtentwicklung
des von uns definierten Ausschnitts des Hochschulsystems
widerspiegelt. Die Handlungsfelder Chancengerechte Bil-
dung, Internationale Bildung, Beruflich-akademische Bil-
dung und Quartdre Bildung flieen mit jeweils 20 Prozent
in den Gesamtindex ein, die Handlungsfelder MINT-Bildung
und Lehrer-Bildung jeweils nur mit zehn Prozent, da diese
Handlungsfelder Querschnittsthemen darstellen. Die gerin-
gere Gewichtung verhindert eine doppelte Berticksichtigung
einzelner Themenkomplexe.



14

HOCHSCHUL-BILDUNGS-REPORT 2020

ZIEL 2020: 100 PUNKTE
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KAPITEL 3.0

20 Punkte waren 2012 das Ziel des Hochschul-Bildungs-
Indexes, um ein durchléssiges, nachfrage- und bedarfsorien-
tiertes Hochschulsystem bis 2020 aufzubauen. Erreicht hat
der Index gerade einmal die Hélfte: 10 Punkte. Um das Ziel
fur das Jahr 2020 zu erreichen, miissen in den kommenden
Jahren deutlich starkere Fortschritte gemacht werden.

Fortschritte erkennbar —
aber nur die Halfte erreicht

Von 7 auf 10 Punkte ist der Hochschul-Bildungs-Index in ei-
nem Jahr gestiegen — deutlich zu langsam, um die Hochschul-
bildung entscheidend weiterzuentwickeln. Die grofSten Fort-
schritte wurden auf dem Feld der Akademischen Weiterbildung
erzielt. Der Teilindex Quartdre Bildung stiegum 8 auf 12 Punk-
te. Der Ausbau des Fern-, Teilzeit- und Weiterbildungsstudiums
hat hierzu besonders beigetragen; bei der Flexibilisierung der
Hochschulbildung hat Deutschland einen bedeutsamen Schritt
nach vorn gemacht.

Auch die Chancengerechte Bildung hat sich zwischen 2011 und
2012 merklich verbessert. Zu dem Anstieg um 6 auf 14 Punkte
hat vor allem die steigende Zahl von studierenden Bildungsin-
landern beigetragen. Die Hochschulen haben sich im vergan-
genen Jahr ein Stiick mehr fir Migranten und bildungsferne
Schichten geoffnet.

Mehr auslandische Technik-Studierende und mehr Absolven-
ten in den Ingenieurwissenschaften: Vor allem diese Indikato-
ren haben der MINT-Bildung etwas Ruckenwind gegeben. Der
Index stieg von 1 (2011) auf 5 Punkte (2012). Besonders auf-
fallend allerdings dabei: Das Urteil der Studierenden tiber die
Qualitat des MINT-Studiums ist deutlich kritischer als noch
im Jahr zuvor.

Indexentwicklung

2011: 8 Punkte

2012:

Punkte

Stillstand bei Durchlassigkeit und Internationalitat

Die Internationalitat der Hochschulbildung hat sich zwischen
2011 und 2012 um 2 auf 15 Punkte verbessert. Zu der posi-
tiven Entwicklung haben sowohl mehr auslandische Studie-
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rende und Professoren als auch eine starkere Internationali-
sierung der Studiengange beigetragen. Allerdings ftthren hohe
Abbruchquoten bei auslandischen Studierenden nach wie vor
zu geringen Absolventenzahlen von Auslandern.

Beschaftigungsfahigkeit und Praxisorientierung: Die Studieren-
den bewerten den Berufsbezug ihres Studiums im Vorjahresver-
gleich deutlich schlechter. Der Index zur Beruflich-akademi-
schen Bildung sinkt um 1 auf 10 Punkte. Zu diesem Ergebnis
tragt auch eine weitgehende Stagnation bei dualen Studiengangen
bei, wahrend sich das Studium ohne Abitur positiv entwickelt.

Abgehangt: Lehrer-Bildung

Schlusslicht beim Hochschul-Bildungs-Index ist wie im
Vorjahr die Lehrer-Bildung. Der Indikator sinkt nochmals
um 2 auf -6 Punkte ab — Anlass fur uns, das Handlungsfeld
Lehrer-Bildung in diesem Jahr als Schwerpunktthema naher
zu analysieren. Der Anteil der mannlichen Studierenden im
Grundschullehramt verringert sich, der Anteil der Lehramts-
studierenden in MINT-Fachern sinkt, die Betreuung im Stu-
dium wird das zweite Jahr in Folge schlechter beurteilt. Nur
beim Praxisbezug gibt es einen Lichtblick: Die Praxisorientie-
rung des Lehramtsstudiums wird im Vergleich zum Vorjahr
von mehr Studierenden positiv eingeschatzt.

Drei Zieldimensionen

Alle Indikatoren in den sechs Handlungsfeldern zahlen auf
drei Zieldimensionen ein: die langfristige Deckung des Be-
darfs an akademischem Nachwuchs, ein hoher Grad an Diver-
sitat und Durchléssigkeit im Bildungssystem und eine stérkere
Orientierung der Hochschulbildung an den Bedurfnissen der
Nachfrager, also der Studierenden und der Arbeitgeber. Alle
70 Indikatoren werden deshalb nicht nur den sechs Hand-
lungsfeldern, sondern einer der drei Zieldimensionen Akade-
mikerbedarf, Diversitdt und Nachfrageorientierung zugeord-
net. Die Zielerreichung ist in diesen drei Dimensionen sehr
unterschiedlich. Fasst man die Ergebnisse in einer Ampel-
Logik zusammen, stande die Ampel beim Akademikerbedarf
auf Grun, bei der Diversitdt auf Gelb und bei der Nachfrage-
orientierung auf Rot.

Akademikerbedarf: Ziele vielfach Ubertroffen

Unter der Zieldimension Akademikerbedarf fasst der Hoch-
schul-Bildungs-Report vor allem die Anzahl der Studienan-

fanger und der Absolventen in unterschiedlichen Dimensionen
zusammen: nach Fachern (MIN und T, Lehramt), nach Bil-
dungsreserven (Auslander, Migranten, Manner/Frauen je nach
Fach) und nach Studienformen (zum Beispiel akademische
Weiterbildung). Das Ergebnis: Bei der Quantitdt der Hoch-
schulbildung gibt es die geringsten Probleme. Die steigenden
Absolventenzahlen — besonders in den Ingenieurwissenschaf-
ten — werden den derzeitigen Mangel in einigen Fachern ab-
mildern. Fur die zweite Hélfte des Jahrzehnts lassen die stei-
genden Studienanfangerzahlen einen Akademikermangel ins-
gesamt unwahrscheinlich erscheinen; nur in einigen Bereichen
(konkret bei den MINT-Lehrern) ist dieser moglich.

Indexentwicklung

2011:1 Punkt

2012:

Punkte

18 der 20 Indikatoren, mit welchen der Hochschul-Bildungs-
Report den quantitativen Output des Hochschulsystems misst,
haben sich seit 2010 positiv entwickelt. Neun Indikatoren ha-
ben sogar die 2012 gesetzten Ziele tubertroffen. Darunter sind
die Absolventen von technischen Studiengéngen, die sich von
49.900 in 2010 auf 60.300 erhoht haben, sowie die Bildungsin-
lander im ersten Hochschulsemester, die im gleichen Zeitraum
von 13.700 auf knapp 16.000 Studienanfanger gestiegen sind.
Es gelingt also, mehr Studierende in Mangelfachern auszubil-
den und Bildungsreserven zu erschliefSen. Neun weitere Indi-
katoren haben sich positiv entwickelt, blieben jedoch hinter
der gewtinschten Zielerreichung zurtick. Dies betrifft beispiels-
weise die Verbleibsquote von auslandischen Studierenden au-
Berhalb der EU, von denen knapp 80 Prozent weiterhin in ihre
Heimatlander zurtuckkehren und dem deutschen Arbeitsmarkt
nicht zur Verfugung stehen. Nur zwei Indikatoren haben sich
negativ entwickelt. Dabei gibt besonders ein Indikator Anlass
zur Sorge: der Riickgang des Anteils der Lehramtsstudieren-
den, die ein MINT-Fach studieren, von 29 Prozent in 2010 auf
26,8 Prozent 2012. Es ist fraglich, ob langfristig der Bedarf an



2011: 7 Punkte

2012:

Punkte
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MINT-Lehrern gedeckt werden kann, wenn sich dieser Indika-
tor weiterhin negativ entwickelt.

Zu der insgesamt positiven Entwicklung haben besonders
die Indikatoren zu den Studienanfingern beigetragen. Alle
Indikatoren, die sich auf die Anzahl der Studienanfanger be-
ziehen, haben ihre Zielmarke fur 2012 ubertroffen. Derzeit
erhohen Sondereffekte wie die doppelten Abiturjahrginge
und die Aussetzung der Wehrpflicht ebenso wie die gute kon-
junkturelle Lage die Immatrikulationen an den Hochschulen.
Mit 495.000 Studienanfangern haben sich 2012 rund 50.000
Personen mehr fir ein Studium eingeschrieben als 2010. Dies
ist die zweitgrofSte Zahl an Personen, die sich jemals an deut-
schen Hochschulen eingeschrieben haben.

Ob sich die Studienanfanger auf diesem hohen Wert einpen-
deln werden, ist keineswegs sicher. Die Bildungsvorausbe-
rechnung des Statistischen Bundesamtes hat im Jahr 2010
auf Basis der Entwicklung der Schtlerzahlen nur 389.000
Studienanfanger ftr das Jahr 2020 prognostiziert. Der Hoch-
schul-Bildungs-Report halt diese Zahl fiir die Deckung des
Akademikerbedarfs fiir zu niedrig und zielt im Jahr 2020 auf
435.000 Studienanfianger. Das sind 40.000 mehr als prognos-
tiziert, aber 60.000 Anfanger weniger, als sich im Jahr 2012 an
den Hochschulen eingeschrieben haben. Entscheidender als
die reine Anzahl von Anfangern wird in den nachsten Jahren
sein, welche Qualitat die Akademisierung hat: Erhohen sich
die Studienanfangerzahlen durch mehr auslandische Studie-
rende, mehr Studierende, die auch im Berufsleben ihr aka-
demisches Wissen aktualisieren mochten, und mehr Studie-
rende in Fichern, die bisher unterakademisiert waren? Oder
tragen zu viele Studierende zu einem Mangel an Nachwuchs
im dualen Ausbildungsbereich bei? Uber diese Entwicklung
werden die Indikatoren des Hochschul-Bildungs-Reports in
den kommenden Jahren Aufschluss geben.

Diversitat und Durchlassigkeit: zu geringe Fortschritte

Bei der Diversitat der Studierenden zeigen die Indikatoren
deutlich weniger Fortschritte als bei der Deckung des Aka-
demikerbedarfs. Nur zwei der 14 Indikatoren dieser Ziel-
dimension haben die fur 2012 gesetzten Ziele erreicht: der
AnteilderBildungsauslanderimersten Hochschulsemester, der
zwischen 2010 und 2012 von 14,9 Prozent auf 16,1 Prozent
gestiegen ist, und der Frauenanteil unter den Bildungs-
inlandern, der sich im gleichen Zeitraum von 47,2 Prozent auf
48,4 Prozent erhoht hat.

Acht weitere Indikatoren entwickeln sich in die richtige Rich-
tung, aber nicht in dem gewtinschten Tempo. Unter diesen Indi-
katoren befinden sich wieder einige zu Bildungsinldndern (zum
Beispiel ihr Anteil an allen Absolventen, der sich zwischen 2010
und 2012 nur um 0,2 Prozentpunkte auf 2,4 Prozent gesteigert
hat) sowie Indikatoren zu Studierenden ohne Abitur (beispiels-
weise ihr Anteil an allen Studienanféingern, der von 1,9 Prozent
in 2010 auf 2,3 Prozent in 2012 gestiegen ist).

Vier Indikatoren haben sich negativ entwickelt. Auffallig ist,
dass sich zwei der drei Indikatoren, welche die Diversitat der
Geschlechter in den Fachern messen, besonders negativ ent-
wickelt haben: die Frauenanteile in den MIN-Fachern sowie
der Anteil der Manner, die auf Grundschullehramt studieren.
Der Anteil der mannlichen Grundschullehramtsstudierenden
fiel von 16,4 Prozent (2010) auf 15,4 Prozent (2012) ab. Der
Anteil der MIN-Studentinnen sank in diesen zwei Jahren von
37,2 auf 36,8 Prozent. Der Anteil der Technikstudentinnen
stieg hingegen leicht von 20,9 auf 21,2 Prozent an.

Indexentwicklung

2011:13 Punkte

2012:

Punkte

Dieser Anstieg ist zu wenig dynamisch, um das fur 2020 ge-
setzte Ziel von 26 Prozent zu erreichen. Insgesamt zeichnet
sich also der Trend ab, dass sich die Durchlassigkeit zwi-
schen beruflicher und akademischer Bildung sowie die sozi-
ale Durchléssigkeit des Hochschulsystems erhohen, wihrend
es noch keine Erfolge bei der Geschlechterdiversitat in den
MINT-Fachern und beim Lehramt zu verzeichnen gilt.

Mangelnde Orientierung an den Bedurfnissen
von Studierenden und Arbeitgebern

30 Indikatoren messen die Orientierung der Hochschulbil-
dung an den Bedurfnissen der Nachfrager, also der Studie-
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renden und der Arbeitgeber. Dabei nimmt der Hochschul-
Bildungs-Index insbesondere die Flexibilisierung und die
Internationalisierung der Studienginge, die Betreuung der
Studierenden und die Vorbereitung auf die spétere Berufsté-
tigkeit unter die Lupe. Das Ergebnis ist alarmierend: Mehr
als ein Drittel der Indikatoren haben sich in den vergangenen
zwei Jahren negativ entwickelt. Insgesamt haben 26 der 30
Indikatoren die fur 2012 gesetzten Ziele nicht erreicht.

Indexentwicklung

2011: 11 Punkte

2012:

Punkte

Besonders kritisch fallen die Studierendenurteile aus. Aus
dem Studienqualitatsmonitor (SQM) des Deutschen Zen-
trums fur Hochschul- und Wissenschaftsforschung und der
Universitat Konstanz stammen 14 der 30 Indikatoren. Insge-
samt weist der SQM fur 2012 eine steigende Zufriedenheit der
Studierenden mit den Studienbedingungen aus: 61 Prozent
der Bachelorstudierenden sind mit den Studienbedingungen
insgesamt zufrieden. Dies gilt allerdings nicht fur die Mehr-
heit der Indikatoren, die der Hochschul-Bildungs-Report
als besonders wichtig erachtet: Bewertungen der Betreuung
durch Lehrende, der Praxisorientierung des Studiums und
der Forderung der Beschaftigungsfahigkeit zum Teil durch
spezifische Studierendengruppen (bildungsferne Schichten,
Bildungsinlander, auslandische oder MINT-Studierende).

Bei 6 der 14 Indikatoren bewerteten die Studierenden ihr
Studium schlechter als im Jahr 2010. Besonders schlecht
haben die Studierenden die Forderung der Beschaftigungsfa-
higkeit im Studium beurteilt. Sechs weitere Indikatoren wa-
ren zwar positiv, erreichten aber nicht die fur das Jahr 2012
anvisierte Zielerreichung von 20 Prozent. So stieg der Anteil
der Studierenden aus bildungsfernen Schichten, die die Be-
treuung im Studium positiv beurteilten, zwischen 2010 und
2012 nur um einen Prozentpunkt auf 59 Prozent. Es gibt auch

einige positive Entwicklungen: Mehr Studierende beurteilen
die Moglichkeit, im Studium praktische Erfahrungen zu sam-
meln, als gut: Der Anteil der positiv urteilenden Studierenden
stieg von 42 auf 48 Prozent. Insgesamt lasst sich aber feststel-
len, dass 12 der 14 Indikatoren die fur 2012 gesteckten Ziele
nicht erreichen.

Auf Basis der Daten aus dem Hochschulkompass der Hoch-
schulrektorenkonferenz untersucht der Hochschul-Bildungs-
Report, ob die Hochschulen ihr Studienangebot auf die Be-
durfnisse von Studierenden und Arbeitgebern gentigend aus-
richten. Als Indikatoren werden die Anteile unter anderem der
flexiblen, der internationalen und der dualen Studienginge
herangezogen. Die Analyse zeigt: Beim Studienangebot ist
2012 noch zu wenig Dynamik zu erkennen. Insgesamt sind
vier von elf Indikatoren, die die Entwicklung des Studienan-
gebots nachhalten, unter die Ausgangswerte des Jahres 2010
gefallen. So sind die Anteile der internationalen Studiengin-
ge an allen Studiengangen rucklaufig. Auch im Masterbereich
gibt es Anlass zur Sorge: 2012 verzeichnet der Hochschul-
kompass weniger flexible Studienginge als noch zwei Jahre
zuvor. Mehrere Indikatoren verfehlen das Ziel von 2012 hin-
gegen nur knapp: Die Anteile von Teilzeitstudiengéngen und
Doppelabschluss-Studiengangen sind deutlich gestiegen auf
5,6 beziehungsweise 2,9 Prozent — bei gleichbleibender Ent-
wicklung konnten die fir 2020 gesetzten Ziele erreicht wer-
den. Der Anteil der englischsprachigen Studiengénge liegt mit
4,9 Prozent als einziger tber dem Zielerreichungsgrad von
2012. Dieses Angebot haben die Hochschulen in den vergan-
genen beiden Jahren deutlich ausgebaut.

Indexentwicklung

2011: 4 Punkte

2012:

Punkte
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KAPITEL 4.0

DIE WEICHEN FUR DEN SPATEREN BILDUNGSERFOLG EINES JUNGEN MENSCHEN WERDEN
IN DER SCHULE GESTELLT. HIER WERDEN EINE SOLIDE ALLGEMEINBILDUNG VERMITTELT
UND FACHLICHE NEIGUNGEN ENTWICKELT. ALS HOCHENTWICKELTE INDUSTRIENATION,
DEREN WICHTIGSTE RESSOURCE BILDUNG IST UND DIE EINEN WACHSENDEN BEDARF AN
HOCHQUALIFIZIERTEN FACHKRAFTEN HAT, MUSS DEUTSCHLAND EIN BESONDERES AUGEN-
MERK AUF DIE QUALITAT DER SCHULBILDUNG LEGEN. DIE GRUNDLAGEN DAFUR WERDEN
IM HOCHSCHULSYSTEM GELEGT: BEI DER AUSBILDUNG DER LEHRER.
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DER INDEX FUR LEHRER-BILDUNG ERREICHT DEN SCHLECHTESTEN
WERT ALLER SECHS HANDLUNGSFELDER. ER SANK UM WEITERE
2 AUF -6 PUNKTE AB UND IST DAMIT DER EINZIGE TEILINDEX, DER
SICH SEIT 2010 NEGATIV ENTWICKELT HAT.
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X 2010 I 20Mm 0 2012
ZIEL 2020:100 PUNKTE
I, 2013-2019 o
Qualité'ltsoffensive LEHRER-BILDUNG
Lehrerbildung
Bund und Lander verstandigten SOLL 2012: 20

sich im April 2013 auf die ,Qua-
litatsoffensive Lehrerbildung*.
Fir eine Gesamtlaufzeit von
zehn Jahren stellt der Bund 500
Millionen Euro zur Verfugung.
Als Ziele haben sich Bund und
Lander unter anderem gesetzt,
die Beratung und Begleitung von
Lehramtsstudierenden in den
Hochschulen zu fordern und
mehr Praxiselemente bereits
zu Beginn des Studiums zu
implementieren. Zudem soll
auch die Mobilitit von Stu-
dierenden und Lehrkraften
durch die Anerkennung

von Studienleistungen
und Abschlissen ver-
bessert werden.

Abiturienten fehlen
Aufstiegsmoglichkeiten

In einer im Auftrag von McKinsey und Stifter-
verband 2013 durchgefthrten Befragung von
Abiturienten geben 83 Prozent der Befragten
an, dass fur sie gute Aufstiegsmoglichkeiten
ein wichtiges Kriterium fur die Berufswahl
sind. Aber nur 28 Prozent sagen, dass dieses
Kriterium auf den Lehrerberuf zutrifft.

Abiturienten-Survey
Gute Aufstiegsmoglichkeiten sind ..

A83% B28 % Praxisbezug wird gestarkt

Mehrere Bundeslidnder haben 2013 den Aus-
bau der Praxisbeztige im Lehramtsstudium

geplant. Mit Bremen und Schleswig-Holstein
werden in zwei weiteren Bundeslandern Praxis-
semester eingeftihrt, die in Baden-Wiirttem-
berg, Brandenburg, Hamburg, Nordrhein-West-
falen und Sachsen-Anhalt bereits Pflicht sind.

A ...fir die Berufswahl wichtig
B ... beim Lehrberuf vorhanden

Quelle: Stifterverband/McKinsey



Anteil der Lehrer ...

..den die Ubernahme einer Schulleiterstelle
reizen wirde

in Prozent

B
M
K

B Unter allen Lehrern (gesamt)

M < 5 Jahre im Schuldienst

M 519 Jahre im Schuldienst
+20 Jahre im Schuldienst

Quelle: Allensbach im Auftrag der Vodafone Stiftung

Schulleiterstelle kaum attraktiv

Die existierenden Aufstiegsmoglichkeiten mit
zusitzlicher Aufgabenverantwortung sind fur
die meisten Lehrer nicht attraktiv. 78 Prozent
der Lehrer gaben in einer Allensbach-Befragung
an, dass fur sie die Ubernahme einer Schullei-
terstelle nicht interessant sei. Als Grinde wer-
den der hohe Anteil an Verwaltungstatigkeiten,
die Reduzierung des eigenen Unterrichts und
das grofSe Maf$ an Verantwortung eines Schul-
leiters genannt.

Anteil der Studierenden ...

..die angeben, Beschaftigungsfahigkeit
sei (sehr) stark in ihrem Studium geférdert
worden

in Prozent

2008 Basis 2010 2012 Ziel 2020

Quelle: HIS, Stifterverband/McKinsey

SCHWERPUNKT: LEHRER-BILDUNG

KAPITEL 4.0

DRINGENDER HANDLUNGSBEDARF

DER INDEX FUR DAS HANDLUNGSFELD LEHRER-
BILDUNG SINKT GEGENUBER DEM VORJAHR UM
WEITERE 2 PUNKTE AB UND LIEGT NUN BEI -6
PUNKTEN. DIE LEHRER-BILDUNG BLEIBT DAMIT DAS
EINZIGE HANDLUNGSFELD, FUR DAS IM ZWEITEN
JAHR IN FOLGE EINE NEGATIVE ENTWICKLUNG
HINSICHTLICH DER ANGESTREBTEN ZIELE ZU KON-
STATIEREN IST.

Lediglich zwei von sieben Indikatoren innerhalb des Hand-
lungsfeldes Lehrer-Bildung haben sich 2012 leicht positiv
entwickelt: der Anteil der Bildungsinlander und das Urteil
der Studierenden tber den Berufs-/Praxisbezug der Lehr-
veranstaltungen. Schon 2010 war der Status quo in der Leh-
rer-Bildung im Vergleich aller Handlungsfelder am weitesten
von den fur 2020 definierten Zielmarken entfernt.

Lehrerbedarf:
MINT-Lehrkrafte fehlen

Der Anteil der Lehramtsstudierenden, die sich fur ein Un-
terrichtsfach in Mathematik, Informatik, Naturwissen-
schaften oder Technik (MINT) entscheiden, hat gegeniiber
dem Vorjahr leicht abgenommen: Er liegt bundesweit ak-
tuell bei 26,8 Prozent und damit weit unter der fur 2020
angestrebten Zielmarke von 36 Prozent. Eine Unterversor-
gung mit qualifiziertem MINT-Nachwuchs sowohl fur den
Lehrerberuf als auch fur den Arbeitsmarkt ist somit wahr-
scheinlicher geworden. Aus diesem Grund hat im Juni 2013
das ,Nationale MINT Forum*“ zehn Thesen und Forderungen
verabschiedet, wie die Qualitiat des MINT-Lehramtsstudi-
ums verbessert werden konnte. Dazu zdhlen die Starkung
des Stellenwerts von Mathematik, Naturwissenschaften und
Technik schon in der Grundschule und die Einrichtung ei-
genstandiger Studiengénge in den MINT-Fachern fur die
Sekundarstufen I und II.
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Diversitat der Lehramtsstudierenden ist gering

Um in den Lehrerkollegien Rollenvorbilder fur alle Schuler zu schaffen, ist eine zu-
nehmend diverse Lehrerschaft wunschenswert — sowohl was das Geschlecht als auch
die kulturelle Herkunft angeht. Der Anteil junger Manner, die fur das Lehramt an
Grundschulen studieren, ist 2012 jedoch bundesweit zurtickgegangen: von 15,9 Prozent
(2011) auf 154 Prozent. Um das fur das Jahr 2020 definierte Ziel zu erreichen, dass
22 Prozent aller angehenden Grundschullehrer mannlich sind (dies entspricht dem
durchschnittlichen Anteil mannlicher Grundschullehrer in den drei besten Bundes-
landern im Jahr 2010), wire eine jahrliche Steigerung um einen Prozentpunkt erforderlich.

Bei den Bildungsinldndern, also Personen mit auslandischem Pass und deutscher Hoch-
schulzugangsberechtigung, setzt sich der positive Trend des Vorjahres auf niedrigem
Niveau fort: IThr Anteil unter den Lehramtsstudierenden ist 2012 geringfiigig von
2,2 Prozent (2011) auf 2,3 Prozent gestiegen [ABB.1]. Betrachtet man allerdings die Ent-
wicklung des Anteils der Bildungsinlander an allen Studierenden, fallt auf, dass der
Zuwachs im Lehramtsbereich unterdurchschnittlich ist. Die Lehrer-Bildung profitiert
also kaum von der zunehmenden Studierquote der Bildungsinlander. Mehr noch: Ein
Anteil von mindestens 2,3 Prozent Bildungsinlandern unter den Lehramtsstudierenden
wird nur in sechs Bundeslindern erreicht (Baden-Wurttemberg, Berlin, Bremen,
Hamburg, Hessen und Nordrhein-Westfalen). Gegen den bundesweiten Trend ist der
Anteil sogar in drei Bundesldndern (Hamburg, Niedersachsen, Saarland) gesunken. Um
im Jahr 2020 bundesweit das sogenannte Fair-Share-Ziel von vier Prozent Bildungs-
inlandern an den Lehramtsstudierenden zu erreichen, sind weitere, gezielte Anstren-
gungen erforderlich. Gute Beispiele ftir Forderinitiativen sind der Schulercampus ,Mehr
Migranten werden Lehrer der ZEIT-Stiftung, der 2013 in acht Bundesldndern statt-
gefunden hat, oder das Horizonte-Stipendienprogramm der Hertie-Stiftung.

Studierende sind mit Qualitat des Studiums unzufrieden

Aus Sicht der Studierenden ldsst die Qualitdt der Lehrer-Bildung nach wie vor sehr
zu wunschen tbrig. Zwar hat sich der Berufs-/Praxisbezug der Lehrveranstaltun-
gen, den 90 Prozent aller Lehramtsstudierenden als besonders wichtig erachten, 2012
deutlich verbessert: 30,9 Prozent (2011: 28,8 Prozent) beurteilen diesen als gut oder
sehr gut. Sollte sich diese Entwicklung fortsetzen, wird das fiir 2020 festgelegte Ziel
problemlos erreicht. Allerdings wirkt sich der zunehmende Berufs-/Praxisbezug der
Lehrveranstaltungen nach Ansicht der Studierenden nicht positiv auf die Forderung
der Beschaftigungsfihigkeit der Lehramtsstudierenden aus: Wurde diese 2011 noch
von fast jedem vierten Studierenden (24,8 Prozent) gut oder sehr gut bewertet, trifft
dies 2012 noch nicht einmal fur jeden funften (19,8 Prozent) zu. Fur keinen anderen
Indikator ist diese Diskrepanz zwischen dem Status quo und der Zielmarke 2020
(40 Prozent) so grofS.

Auch ihre Betreuung beurteilen Lehramtsstudierende 2012 kritischer als im Vorjahr:
Nicht einmal die Hilfte (49,8 Prozent) ist hiermit zufrieden oder sehr zufrieden. Der
Abstand zur Zielmarke 2020 (63 Prozent), dem Durchschnittswert der drei in puncto
Betreuung von allen Studierenden am besten bewerteten Fachergruppen Natur-, Kultur-
und Ingenieurwissenschaften, hat sich also weiter vergrofSert.

Anteil Bildungsinldnder im Lehramts-
studium an allen Lehramtsstudierenden

in Prozent

2006
2007
2008
2009

Basis 2010 [N 2.0
2011 [ 22
2012 [N 23

Quelle: Statistisches Bundesamt, Stifterverband/McKinsey
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Guter Lehrer = gute Schuler: Fur die Alltagstuberzeugung,
dass es fur eine gute Schilerleistung vor allem auf den
Lehrer ankommt — seine Fahigkeiten, einen interessanten
und lebendigen Unterricht zu gestalten und auch schwierige
Sachverhalte gut zu erklaren —, gibt es wissenschaftliche
Evidenz. Schon 1996 konnten die Forscher William L.
Rivers und June C. Sanders in den USA nachweisen, dass der
Lehrer entscheidend dafiir ist, wie sich Schiiler entwickeln.
Die Forscher beobachteten achtjghrige durchschnitt-
liche Schuler, die uber das gleiche Ausgangsniveau sowie
gleiche externe Voraussetzungen in puncto Bildungsstand
der Eltern und Lebenssituation verftigten. Ergebnis nach
drei Jahren Beobachtung: Der Unterricht des Lehrers hatte
entscheidenden Einfluss darauf, ob die Schuler als Elfjahrige
zur Leistungsspitze oder zum leistungsschwachsten Drittel
der Schuler zahlten.

Gute Lehrer sind der Schlussel zum Erfolg der Schuler

Besondere Relevanz hat die Qualitat von Lehrern fur leis-
tungsschwachere Schtler oder solche von niedriger sozi-
aler Herkunft, das heifSt aus einkommensschwachen oder
bildungsfernen Elternhausern. Sanders und Rivers haben
im Jahr 2001 belegt, dass Leistungsunterschiede zwischen
Schulern niedriger und hoher sozialer Herkunft, wenn sie
von guten Lehrern unterrichtet werden, deutlich geringer
ausfallen als bei weniger guten Lehrern. Fur das deutsche
Bildungssystem sind diese Untersuchungen von enormer
Relevanz. Wenn es gelingen soll, dass junge Menschen an
den Schulen ihr gesamtes Leistungspotenzial ausschopfen
und die nach wie vor hohe soziale Selektivitat unseres
Schulsystems tiberwunden werden soll, sind die Vorausset-
zung dafur sehr gute Lehrkrafte. Die besten Lehrer werden
dabei in Schulen benotigt, die von vielen lern- und sozial
schwacheren Schulern besucht werden. Da zurzeit aber die
besten Absolventen eher an solche Schulen streben, an denen
besonders gute Schiilerleistungen zu erwarten sind, mussen
entsprechende Anreize gesetzt werden. Eine deutlich stér-
kere Thematisierung dieser Zusammenhinge in Lehre und
Forschung und Herausstellung der Lernzuwachse, die sich

gerade bei leistungsschwicheren und benachteiligten
Schulern durch hervorragenden Unterricht erzielen lassen,
konnte helfen, angehende Lehrkrafte bereits im Studium fur
diese lohnende Aufgabe zu begeistern.

Relevanz fur die Volkswirtschaft

Dass die Qualitat von Lehrern auch enorme volkswirtschaft-
liche Implikationen hat, beweist eine aktuelle Studie der drei
US-Professoren Raj Chetty, John N. Friedman und Jonah E.
Rockoff. In der Studie werden Schulerfahrung und -leistungen
von 2,5 Millionen Schulern zwischen 1989 und 2009
unter anderem mit Daten tber die spateren Einkommen
abgeglichen. Die Qualitat eines Lehrers wird in der Studie
gemessen als der Effekt auf den Lernerfolg seiner Schiiler im
Vergleich zum vorherigen Lernerfolg derselben Schtler im
selben Fach (aber bei einem anderen Lehrer). Ein guter Lehrer
ist also derjenige, der es schafft, die Leistung seiner Schuler
zu erhohen, wenn alle anderen Faktoren gleichbleiben.

Das Ergebnis: Gute Lehrer erhohen die Einkommenschancen
nachfolgender Generationen erheblich. Auf Deutschland
ubertragen bedeuten die Ergebnisse: Mit jedem Jahr und jedem
Unterrichtsfach, in dem ein Schuler in Deutschland bei einem
guten — anstelle eines weniger guten — Lehrers Unterricht
hat, erhoht sich das erwartete zukunftige Lebenseinkommen
(also das Einkommen, das ein Mensch im Laufe seines Lebens
durch Erwerbstatigkeit verdient) um mehr als 6.300 Euro. Bei
jahrlich rund 23.500 Lehramtsabsolventen in Deutschland
konnte demnach jedes Jahr ein zusatzliches Lebenseinkom-
men von 15 Milliarden Euro* generiert werden — vorausgesetzt,
es gelingt, die Lehramtsstudierenden fir ihren Beruf entspre-
chend gut zu qualifizieren.

*Vorgehen zur Berechnung: Das geschatzte zusatzliche Lebenseinkommen eines Schilers
durch einen guten Lehrer in den USA (~ 10.000 USD = ~ 7.800 EUR) wurde auf Basis der
Studie auf das etwas niedrigere durchschnittliche Einkommensniveau in Deutschland
angepasst (auf 6.300 EUR). Um den kumulierten Effekt zu approximieren, wurde der Wert
mit einer durchschnittlichen KlassengroRe von 25 und einer durchschnittlichen Anzahl
von 4 Klassen, die ein Lehrer parallel unterrichtet, multipliziert. Daraus ergibt sich — hoch-
gerechnet auf die Zahl der jahrlich ausgebildeten Junglehrer — ein zusatzlicher Lebens-
einkommenseffekt von etwa 15 Mrd. Euro.
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Erfreulicherweise hat die Lehrer-Bildung im vergangenen Jahr
eine deutlich gestiegene politische Aufmerksamkeit erfahren.
Sowohl bundesweit als auch in einzelnen Bundeslandern wur-
den Beschliisse gefasst und Initiativen auf den Weg gebracht,
die auf eine Trendumkehr der bisherigen Entwicklung im
Handlungsfeld Lehrer-Bildung hoffen lassen.

Qualitatsoffensive Lehrerbildung

Im April 2013 verstandigten sich Bund und Lander auf die
~Qualitdtsoffensive Lehrerbildung®. Ziele sind unter anderen
nachhaltige Verbesserungen des Praxisbezugs des Studiums
und der professionsbezogenen Beratung und Begleitung der
Studierenden. Uber einen Zeitraum von zehn Jahren stellt die
Bundesregierung 500 Millionen Euro fir eine Vielzahl von
MafSnahmen zur Verfuigung, beispielsweise fiir die frihzeitige
und zielgerichtete Integration schulpraktischer Elemente, die
Forderung von Quereinsteigern oder die Gewinnung geeig-
neter Studierender und deren kontinuierliche Begleitung und
Beratung. In Anbetracht der ausgelobten Fordermittel und des
erkliarten Willens von Bund und Landern, Hochschulen in der
Breite zu fordern, wird sich vermutlich jede lehrerausbildende
Hochschule beteiligen. Es ist davon auszugehen, dass die
Qualitatsoffensive eine deutliche Katalysatorwirkung fur die
Verbesserung der Lehrer-Bildung haben wird.

Verbesserung der Mobilitat

Der Bund hatte die Freigabe der Fordermittel fur die Qua-
litatsoffensive an die Bedingung geknupft, dass die Lander
Mobilititshindernisse abbauen und Studien- sowie Prufungs-
leistungen gegenseitiganerkennen. Dieshat die Kultusminister-
konferenz (KMK) mit ihrem Beschluss tiber ,Regelungen und
Verfahren zur Erhohung der Mobilitat und Qualitat von Lehr-
kraften® vom 7. Marz 2013 umgesetzt. Damit verpflichten
sich die Lander, allen Absolventen eines Lehramtsstudiums
gleichberechtigt den Zugang zum Vorbereitungsdienst und
allen Absolventen des Vorbereitungsdienstes den Berufszu-

gang zu erdffnen, unabhangig davon, in welchem Bundesland
der jeweilige Abschluss erworben wurde.

Eignungsabklarung

In derselben Sitzung hat die KMK Empfehlungen zur Ein-
fihrung systematischer Verfahren im Lehramtsstudium aus-
gesprochen, um zu tberprifen, ob sich Studienbewerber fur
den Lehrerberuf tatsichlich eignen. Idealerweise kombinieren
solche Verfahren verschiedene Instrumente, beispielsweise
onlinebasierte Self-Assessments in Verbindung mit einem
Beratungsgesprach und einem personlichen studienbeglei-
tenden Kompetenz-Portfolio. Die KMK stellte klar, dass es
ihr dabei um die Unterstiitzung der (Selbst-)Reflexion ging,
eine zentrale Kompetenz von Lehrkraften, und nicht um Se-
lektion. Zwar setzen viele Hochschulen schon heute einzelne
Instrumente ein; systematische Verfahren sind bislang aber
kaum verbreitet. Landesweite Vorgaben gibt es bis dato
nur in sechs Bundeslandern (Baden-Witrttemberg, Bayern,
Hamburg, Mecklenburg-Vorpommern, Nordrhein-Westfalen
und Rheinland-Pfalz).

Empfehlungen der HRK

Auch die Mitgliederversammlung der Hochschulrektoren-
konferenz (HRK) verabschiedete am 14. Mai 2013 Empfeh-
lungen zur Lehrer-Bildung. Sie regt unter anderem an, den
Zugang zu schulischen Lehrdmtern auch fur sogenannte Ein-
Fach-Lehrer zu offnen — eine MafSnahme, die dazu beitragen
konnte, dem Lehrermangel insbesondere in den gewerblich-
technischen Fachrichtungen an Berufsschulen entgegenzu-
wirken. Die Empfehlungen schlieflen mit dem Versprechen
der Hochschulen, die Lehrer-Bildung ,zukunftig als eine
ihrer vordringlichen Aufgaben zu betrachten®. Inwieweit
sie ihrer Verantwortung tatsdchlich nachkommen, bleibt
abzuwarten und wird nicht zuletzt daran zu messen sein,
inwieweit sie die Beschaftigungsfihigkeit der Studierenden
fordern.
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Das Lehramt gehort bei Abiturienten neben Arzt, Polizist,
Universitatsprofessor und Richter zu den Top 5 der angese-
hensten Berufe. Dennoch wollen (sehr) gute Schiler seltener
Lehrer werden als die Schuiler mit mittelmafligen Noten. Gute
Schtler vermissen vor allem attraktive Aufstiegsmoglichkei-
ten und gute Chancen auf dem Arbeitsmarkt. Das ist das Er-
gebnis einer Umfrage im Auftrag von McKinsey und Stifter-
verband.

In der Erhebung wurden insbesondere vier Themen abgefragt:
(1) das Interesse am Lehrerberuf nach Abiturnote, (2) die Be-
wertung von Berufsbildern und favorisierte Berufswahl-
optionen, (3) Kriterien zur Berufswahl und die Bewertung
der Eigenschaften des Lehrerberufs sowie (4) die eigenen

Anteil der Abiturienten mit Interesse am Lehrerberuf, die angeben,
dass die genannte Eigenschaft eine eigene Stdrke ist
(Umfrage unter 512 Abiturienten, Dez. 2013)

in Prozent (maximal finf Antworten moglich, Auswahl)

I 5
I
I ;-

Ich kann gut mit Kindern,
Jugendlichen umgehen

Ich merke schnell, wenn es ande-
ren Menschen nicht gut geht

Ich kann gut erkldren

Ich setze mir gerne Ziele und
arbeite darauf hin

Icﬂh kann anderg gut motivieren, I
flir etwas begeistern

e Gruppeon menseren I 163
Itcr:uheanbe ein hohes Selbstver- 5

Ich kann mich gut durchsetzen [ 13,0

Quelle: Primarerhebung Stifterverband/McKinsey

A Daten und interaktive Diagramme unter
www.hochschulbildungsreport2o20.de

Kompetenzen. Die Ergebnisse der Befragung sind ernuch-
ternd: Leistungsstarke Abiturienten sind deutlich seltener am
Lehrerberuf interessiert. Wihrend fast die Hélfte aller Abi-
turienten mit einer Durchschnittsnote zwischen 2,1 und 4,0
(48,3 Prozent) am Lehrerberuf ,eher® bis ,sehr® interessiert
ist, trifft dies nur fur 38,1 Prozent der Abiturienten mit einem
Notendurchschnitt zwischen 1,0 und 2,0 zu. Zudem geben
nur wenige der guten Abiturienten (17 Prozent) den Lehrerbe-
ruf als eine tatsichlich infrage kommende Option an.

Ein Hauptgrund fur das geringe Interesse der Abiturbesten
liegt in den fehlenden Karrierechancen: Vier von funf Abitu-
rienten geben an, dass gute Aufstiegschancen ein ,eher oder
,sehr* wichtiges Kriterium fiir ihre Berufswahl sind. Doch
nur etwas mehr als jeder Vierte (28,1 Prozent) geht davon aus,
dass dieses Kriterium fur den Lehrerberuf zutrifft.

Weitere Eigenschaften, die mit dem Lehrerberuf seltener in
Verbindung gebracht werden, sind gute Chancen auf dem
Arbeitsmarkt (52 Prozent), Spaf$ an der Arbeit (59 Prozent),
hohes Ansehen (61 Prozent) und attraktives Einkommen
(64 Prozent).

Fur das Lehramt miissen allerdings nicht nur Personen mit
guten Noten gewonnen werden, sondern auch diejenigen, die
fur die Schule die richtigen Personlichkeitsvoraussetzungen
mitbringen. Im Abiturienten-Survey wurde deshalb auch die
Wahrnehmung der eigenen Kompetenz abgefragt [ABB. 2]. Als
besondere Starken der am Lehrerberuf Interessierten traten
dabei der Umgang mit Kindern und Jugendlichen (47 Prozent
geben dies als Kompetenz an) und Empathie (43 Prozent)
hervor — beides wichtige Voraussetzungen fir das Lehramt.
Jeder dritte am Lehrerberuf interessierte Abiturient gab an,
er konne gut erkldren (31 Prozent), und knapp jeder Vierte
sagt von sich, seine Starke sei es, andere zu motivieren und
zu begeistern. Zwei wichtige Personlichkeitsvoraussetzungen
scheinen allerdings der Mehrzahl der am Lehrerberuf inte-
ressierten Abiturienten zu fehlen: Nur 16 Prozent schatzen
Selbstvertrauen und nur 13 Prozent Durchsetzungsfahigkeit
als personliche Starke ein.
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Die erfolgreiche Rekrutierung sehr gut geeigneter Studienbe-
werber fiir ein Lehramtsstudium setzt ein attraktives Berufs-
bild voraus. Wichtige berufliche Attraktivititsmerkmale wie
gute Aufstiegsmoglichkeiten, grofse Gestaltungsspielraume
oder wenig Stress werden dem Lehrerberuf aber eher nicht
zugeschrieben. In Deutschland mtssen deshalb zukunftig die
Vorzuge des Berufs klarer herausgestellt und die Zugangswege
in den Lehrerberuf flexibilisiert werden. Besonderes Augen-
merk ist dabei auf vier Hebel zu richten.

(1) Vorzlige des Lehrerberufs klar herausstellen und
Anerkennung verstarken

Zweifellos ist der Lehrerberuf sehr anspruchsvoll und he-
rausfordernd und kann auch sehr belastend sein. Er hat aber
auch einiges zu bieten: einen sicheren Arbeitsplatz und eine
exzellente Altersvorsorge, familienfreundliche Arbeitszeiten,
ein hohes gesellschaftliches Ansehen — um nur einige posi-
tive Aspekte zu nennen. Diese Vorzuge sollten in Kommu-
nikations- und Werbekampagnen — auch in Abgrenzung zu
anderen Berufsbildern — klarer als bisher herausgestellt wer-
den. Offentlich verlichene Preise und Auszeichnungen wie
der Deutsche Lehrerpreis sind eine Moglichkeit der Anerken-
nung mit bundesweiter Strahlkraft. Denkbar wiare daruber
hinaus die Einrichtung einer Deutschen Lehrerakademie, die
nach dem Vorbild eines Begabtenférderungswerkes ausge-
zeichnete Lehrer zu exklusiven Fortbildungsangeboten fernab
des Schulalltags einladt und damit auch den Austausch mit
gleichgesinnten Kollegen fordert. Schlieflich sollte auch die
Grundung eines einheitlichen und unabhéngigen Berufsver-
bandes in Betracht gezogen werden, der die gemeinsamen
Professionsinteressen der Lehrer in Deutschland vertritt.

(2) Arbeitsbedingungen verbessern, Stress und
Belastung senken

Das Personaltableau an Schulen in Deutschland kennt regel-
mafSig nur drei Kategorien: Lehrer, Hausmeister und Schul-
sekretdre; Sozialarbeiter sind nur fur einige Schulformen
vorgesehen, der schulpsychologische Dienst ist meistens aus-
gelagert. Wahrend in Finnland jeder dritte Beschéftigte an

einer Schule kein Lehrer ist (34 Prozent), trifft dies nur fur
elf Prozent der Beschaftigten an deutschen Schulen zu. Die
Lehrer an deutschen Schulen werden durch administrative
und operative Aufgaben, fur die keine oder geringe padago-
gische Qualifikationen erforderlich sind, erheblich belastet,
zum Beispiel Pausenaufsicht, Vervielfaltigen von Unterrichts-
material, Aktenfuhrung, Kommunikation mit Amtern und
Ahnliches; Schitzungen zufolge liegt der durchschnittliche
Zeitaufwand hierfur bei bis zu 4,5 Stunden pro Woche. Eine
Entlastung von administrativen Aufgaben wirde die Arbeits-
bedingungen fur Lehrer verbessern und die Attraktivitat des
Berufsbildes erhdhen. Der Ausbau der Ganztagsschulen bietet
hervorragende Chancen fur eine deutliche Ausweitung der
multiprofessionellen Zusammenarbeit, die bisher noch zu
wenig genutzt werden.

(3) Aufstiegsmoglichkeiten ausbauen

Karrierepfade im deutschen Schulsystem sind wenig differen-
ziert und fur die meisten Lehrer kaum attraktiv: AufSer Schul-
leiter oder Seminarleiter bieten sich im Schulbetrieb kaum
Aufstiegschancen, die mit einer grofSeren Verantwortung und
hoheren Besoldung/Vergutung einhergehen. Eine aktuelle
Studie der Vodafone Stiftung zeigt, dass die Ubernahme einer
Schulleiterposition allerdings nur 22 Prozent der Lehrer reizen
wirde; unter den erfahrenen, die langer als 20 Jahre im Schul-
dienst tatig sind, sind es sogar nur 14 Prozent. Als Haupt-
grund nennen die Befragten die vielen Verwaltungsaufgaben
(61 Prozent) und den Verzicht auf Unterricht (47 Prozent).

Dass und wie es auch anders gehen kann, zeigt der Blick ins
Ausland. In Singapur beispielsweise, das den zweiten Platz
in der jungsten PISA-Studie belegt hat, wihlen Berufsan-
fanger zwischen drei Karrierepfaden mit unterschiedlichen
Aufgabenprofilen: (1) dem teaching track, also dem Lehrerberuf
im engeren Sinne, mit vier Entwicklungsstufen, (2) dem leader-
ship track, der fur die Ubernahme von Fuhrungspositionen in
Schule oder Schulverwaltung qualifiziert und einen Fokus auf
Schulentwicklung legt, und (3) dem senior specialist track, der
einen Fokus auf die fachliche Lehrplangestaltung legt und auf
eine Expertenrolle im Bildungsministerium vorbereitet [ABB. 3].
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Lehramtseinsteiger in Singapur wahlen zwischen drei spezifischen Karrierepfaden mit unterschiedlichen funktionalen Schwerpunkten

Teaching Track

Leadership Track

Senior Specialist Track

Zielsetzung

« Exzellenz in Unterrichtsgestaltung und
Classroom-Management
« Fokus auf Weitergabe von didaktischer Expertise

» Qualifizierung zur Ubernahme von Fiihrungs-
positionen in Schule oder Schulverwaltung
« Fokus auf Schulentwicklung

* Vorbereitung auf eine Expertenrolle im Bildungs-
ministerium mit einem fachlichen Schwerpunkt
« Fokus auf fachliche Lehrplangestaltung

Entwicklungsstufen
« Teacher

« Senior Teacher
* Lead Teacher
* Master Teacher

* Teacher
« Flihrungspositionen in der Schulleitung
* Flihrungspositionen im Bildungsministerium

« Teacher
« Flihrungspositionen in der Schulleitung
« Fiihrungspositionen im Bildungsministerium

TRANSPARENTE KARRIEREOPTIONEN UND ENTWICKLUNGSORIENTIERTE UNTERSTUTZUNG

« Karrierepfade und Aufstiegsmoglichkeiten sind klar differenziert.

« Karriereentwicklung wird begleitet durch persénliche Beratung und Training.

* Leistung wird anhand individueller Entwicklungsziele und -potenziale bewertet.

Quelle: OECD

In allen Pfaden ist man aber zunachst als Lehrer tatig. In Li-
tauen gibt es funf Entwicklungs- und Karrierestufen fur Lehrer;
fast zwei Drittel (63 Prozent) erreichen mindestens die dritte
Stufe des Senior Teacher. Jede neue Entwicklungsstufe geht mit
einer Gehaltserhohung von zehn Prozent einher. Diese Modelle
werden sich nicht ohne Weiteres auf das deutsche Schulsystem
tibertragen lassen. Die ohnehin anstehende Uberarbeitung der
Besoldungsregelungen ftir verbeamtete Lehrer bietet aber die
Moglichkeit, in eine leistungsorientierte Besoldung einzustei-
gen und transparente und verlassliche Aufstiegsmoglichkeiten
zu schaffen.

(4) Qualifizierten Quer- und Seiteneinstieg ermoglichen

Der Quer- und Seiteneinstieg in den Lehrerberuf wird bisher
von den Bundeslandern nicht systematisch gefordert; in Situ-
ationen des Lehrermangels aber regelmifSig gebilligt, da die
Unterrichtsversorgung mit qualifizierten Lehrkraften allein
héufig nicht gewéhrleistet werden kann. Quer- und Seiten-
einsteiger werden also gebraucht; willkommen sind sie aber
nicht. Da sie beim Einstieg in den Lehrerberuf kein Lehr-
amtsstudium absolviert und formal keine padagogische und

fachdidaktische Qualifikation oder nur in geringerem Um-
fang nachgewiesen haben, begegnet man ihnen vielfach mit
Skepsis und Sorge um die notige Professionalitat des Lehrer-
berufs. Allerdings wird dadurch ein nicht zu unterschatzen-
des Potenzial moglicher geeigneter Lehrkrifte verschenkt:
das der Spitberufenen, die sich ursprunglich far ein anderes
Berufsbild entschieden hatten und erst auf biografischen Um-
wegen ihr Interesse am Lehrerberuf entdecken. Ein gewisser
Anteil an Seiteneinsteigern, die auf Erfahrungen aufSerhalb
der Klassenzimmer und Schulhofe zurtickgreifen und andere
Perspektiven einbringen, konnte eine grofSe Bereicherung fiir
Unterricht und Schulalltag sein.

Um solche Bewerbergruppen systematisch zu erschliefSen und
das Lehramt fur Interessenten mit ganz unterschiedlichen Bil-
dungs- und Erfahrungshintergriinden attraktiv zu machen,
miissen transparente und auf Dauer verlassliche Bedingungen
far den Einstieg geschaffen und eine Willkommenskultur auch
fur Quereinsteiger an deutschen Schulen etabliert werden. In
jedem Fall sollten die Kandidaten eine qualifizierte Vorberei-
tung durchlaufen, bevor sie zum ersten Mal eigenverantwort-
lich Unterricht erteilen.
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FOKUS V

Klagen tber die Praxisferne des Lehramtsstudiums sind so
alt wie die universitare Lehrerausbildung. Sie wurden durch-
aus erhort: Es gab kaum eine Reform, in der nicht geradezu
reflexhaft Zahl und Umfang der Praxisphasen ausgeweitet
wurden. Aber das ,Mehr“ an Praxiselementen hat, wie im
Abschnitt ,Indexentwicklung® dieses Kapitels bereits dar-
gestellt wurde, nach Auffassung der Studierenden kaum zu
einer Verbesserung ihrer Berufs- und Praxisvorbereitung
beigetragen. Fur eine erfolgreiche Praxisvorbereitung reicht
es offenbar nicht aus, den Studierenden Praxiserfahrungen
wahrend des Studiums zu ermoglichen; vielmehr miissen
diese sorgfaltig vorbereitet und anschliefSend reflektiert wer-
den. Das Studium muss in Theorie und Praxis so gestaltet
werden, dass die Professionalisierung der angehenden Lehr-
krifte gesichert wird. Das oft blofe Nebeneinander uni-
versitarer Lehrveranstaltungen und Berufsfelderfahrungen
ist aufzubrechen; Theorie und Praxis mussen systematisch
und durchgangig aufeinander bezogen werden. Besonderes
Augenmerk ist dabei auf die folgenden drei Hebel zu richten:

(1) Praxissemester einfiihren

Die Curricula in allen Bundeslandern beinhalten Praxis-
phasen; Art und Umfang variieren allerdings erheblich. Bisher
haben funf Bundeslander (Baden-Witirttemberg, Brandenburg,
Hamburg, Nordrhein-Westfalen und Sachsen-Anhalt) Praxis-
semestereingefithrt,indenendie Studierendenmehrere Monate
vor Ort an den Schulen tatig sind; Bremen wird zum Winter-
semester 2014/2015 nachziehen;auch in Schleswig-Holstein st
die Einftihrung eines Praxissemesters beabsichtigt [ABB.4]. Die
Chance des Praxissemesters liegt darin, dass Studierende fast
ein halbes Schuljahr in den Schulen verbringen und einen
umfassenderen Einblick in Schulalltag und Berufspraxis von
Lehrern bekommen, als dies in ktirzeren Praxisphasen mog-
lich ist. Fur die Schulen ist ein langerer Aufenthalt der Prak-
tikanten ebenfalls lohnender, weil diese sukzessiv Aufgaben
tbernehmen und Lehrkréfte entlasten konnen (zum Beispiel
in der Hausaufgabenbetreuung, der Vorbereitung von Projekt-
wochen, Schulfesten und Klassenfahrten oder Ahnlichem).
Deshalb sollten Praxissemester tberall zum Bestandteil eines
Lehramtsstudiums werden. Gleichzeitig sollten die Auswir-

kungen auf den Kompetenzerwerb der Studierenden erforscht
und hinsichtlich der Gestaltung des Praxissemesters gegebe-
nenfalls nachgesteuert werden.

(2) Theorie und Praxis durchgangig
aufeinander beziehen

Der studentischen Unzufriedenheit zum Trotz finden sich in
den Lehramtsstudiengidngen an deutschen Hochschulen etli-
che Beispiele einer gelungenen Theorie-Praxis-Verbindung.
Problematisch ist aber, dass dies kein durchgéngig beachtetes
curriculares Prinzip ist. Ein Mindeststandard sollte sein, dass
Praxisphasen in Lehrveranstaltungen vor- und nachbereitet
werden — was bisher fir 17 Prozent der vorgeschriebenen
Praxisphasen nicht zutrifft. Ein gutes Instrument, um Praxis-
erfahrungen zu reflektieren und zunehmenden Kompetenz-

ABB.4
Praxisphasen im Lehramtsstudium
unterschiedlich ausgepragt

Stand: Dezember 2013

M Praxisphasen und
ein Praxissemester

M Praxisphasen

Keine Praxisphasen
gesetzlich vorge-
schrieben

Quelle: Monitor Lehrerbildung
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erwerb zu dokumentieren, ist das im Referendariat bereits
weit verbreitete Portfolio, in dem Beobachtungen und das
eigene Praxishandeln dokumentiert und unter Rekurs auf
theoretische Lerninhalte reflektiert werden. Im Studium wird
es zurzeit allerdings nur in zwei Bundesldndern (Nordrhein-
Westfalen und Rheinland-Pfalz) regelmafSig eingesetzt, um
berufsfeldbezogene Erfahrungen zu erfassen. Gemeinsame
Module von Fachwissenschaft und Fachdidaktik sollten deut-
lich ausgebaut werden. Wiinschenswert ware schliefSlich,
wenn spezifische fachwissenschaftliche Lehrveranstaltun-
gen angeboten wiirden, die auf die besonderen Bedurfnisse
der Lehramtsstudierenden zugeschnitten sind. In den MINT-
Fachern, in denen die Diskrepanz zwischen Schulfach und
Fachstudium gewaltig ist, sind solche lehramtsbezogenen
fachwissenschaftlichen Lehrveranstaltungen unerlasslich.

(3) Campusschulen etablieren

Warum gibt es Universitatskliniken mit einer Hochleistungs-
medizin fur die Medizinerausbildung, aber keine Universi-
tatsschulen mit einer besonders leistungsfahigen Padagogik
und Didaktik fur die Lehrerausbildung? Eigens eingerich-
tete Campusschulen an Hochschulstandorten mit Lehrer-

Bildung, die es bisher mit der Laborschule nur an der Uni-
versitat Bielefeld gibt, boten nicht nur den Studierenden die
Chance, das theoretisch Erlernte direkt am Studienort in der
Praxis zu beobachten und zu erproben. Gleichzeitig konnte
padagogische Praxis in Kooperation mit Lehrern erforscht
und Forschungsergebnisse unmittelbar in die padagogische
Praxis zurtuickgespielt werden. Campusschulen wiirden inso-
fern einen deutlich engeren Zusammenhang zwischen Lehre
und Studium, Forschung und padagogischer Praxis herstellen.
Was in der deutschen Lehrerausbildung utopisch anmutet,
ist in Finnland Realitat: Jeder finnische Lehramtsstudent
muss 15 bis 35 Prozent seines Studiums an einer  Teacher
Training School“ verbringen, die von der Universitat geleitet
wird [siehe Kasten].

Eine Alternative, gewissermafSen nach dem Vorbild der Lehr-
krankenhauser in der Medizin, wire eine enge Zusammenarbeit
mit ausgewdhlten bestehenden Schulen, wie das beispielsweise
die Universitat Koblenz-Landau mit der Konrad-Adenauer-
Realschule oder die Leuphana Universitat Luneburg mit der
Oberschule Jesteburg realisiert haben. Zwar gibt es an vielen
Universitaten Schulnetzwerke, das Konzept der Campusschu-
len geht aber weit daruber hinaus.

LEHRERAUSBILDUNG IN FINNLAND:

BELIEBT, FORSCHUNGSORIENTIERT UND PRAXISNAH

Seit Finnland bei der PISA-Studie im Jahr 2000
den ersten Platz belegte, ist das Land als Vor-
bildmodell fur Schulsysteme in aller Munde
Dieser Erfolg hat viele Ursachen, vor allem aber
die duflerst effektive Lehrerausbildung fur die
Primarstufe. Die Plitze fur ein solches Lehramts-
studium sind begehrt — nur etwa jeder achte
Bewerber wird jedes Jahr nach einem strengen
Auswahlverfahren angenommen

Voraussetzung fur die Aufnahme sind hervorra-
gende Noten; dartuber hinaus mussen die Kan-
didaten einen schriftlichen Test auf Basis von

Vorbereitungsunterlagen sowie eine Eignungs-
prufung absolvieren, die zum Beispiel Gruppen-
aktivititen und Interviews umfasst

Der padagogischen Ausbildung kommt in der
finnischen Lehrerausbildung eine hohe Bedeu-
tung zu. Mit diesem starken Padagogikschwer-
punkt und der Forderung nach eigenstandiger
Forschung soll den angehenden Lehrern ein
hohes Mafd an Selbstreflexion vermittelt wer-
den. Es wird von ihnen erwartet, dass sie ihre
eigene Arbeit auf Grundlage ihres wissenschalft-
lichen Verstandnisses von Lehren und Lernen

laufend selbst beurteilen und weiterentwickeln
Ein weiteres Merkmal der finnischen Lehrer-
ausbildung ist ihr starker Praxisbezug. In den
verschiedenen Fachern fur angehende Lehrer
der Primarstufe stehen padagogische Fihigkei-
ten ganz im Vordergrund — was sind bewdahrte
Methoden, um Multiplikation, Grammatik oder
Eishockey zu lehren und die Fahigkeiten darin
zu beurteilen? Die meisten Studierenden erwer-
ben etwa 15 Prozent aller benotigten Credits —
durch Hospitationen an speziellen Schulen, wo
sie von erfahrenen, hoch qualifizierten Lehrern
betreut werden

Quelle: McKinsey Finnland
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In den Lehrerkollegien an deutschen Schulen ist eine syste-
matische Personalentwicklung im Sinne einer bedarfs- und
starkenorientierten Fort- und Weiterbildung noch nicht selbst-
verstandlich. Zwar wird die Teilnahme an Fortbildungen bei
Beforderungen in eine hohere Besoldungsgruppe bertcksich-
tigt, im Ubrigen aber kaum honoriert. Ebenso wenig miissen
Lehrer, die ihrer Fortbildungsverpflichtung nicht nach-
kommen, mit Sanktionen rechnen. Lediglich in Thuringen
miuissen Lehrer ihre Fortbildungsaktivitaten in einem Portfolio
dokumentieren, das wiederum Gegenstand von Mitarbeiterge-
sprachen ist. Nur drei Bundesldnder (Hessen, Mecklenburg-
Vorpommern und Thiiringen) verlangen von den Schulen
die Erstellung von Fortbildungspldnen, die schulbezogene
Qualifizierungsanforderungen aufgreifen. Coaching-Angebote
beschranken sich im Wesentlichen auf die Berufseinstiegs-
phase. Die ungenutzten Moglichkeiten einer systematischen
Personalentwicklung fithren dazu, dass die Erstausbildung mit
immer mehr Inhalten und Kompetenzerwartungen tiberfrach-
tet wird (zum Beispiel Inklusion oder Deutsch als Zweitspra-
che), die zwar ihre Berechtigung haben, aber nicht zwingend
erforderlich fiir einen erfolgreichen Berufseinstieg sind.

Eine kontinuierliche, zielgerichtete und individuell zuge-
schnittene Personalentwicklung erhoht die Attraktivitat des
Berufsbildes und verbessert die Qualitit der Lehr- und Fuh-
rungskréfte an den Schulen. Besonderes Augenmerk sollte auf
folgende zwei Hebel gerichtet werden:

(1) Lehrer systematisch und
bedarfsorientiert weiterbilden

Die Bereitschaft von Lehrkriften, sich fortzubilden, ist tiber-
durchschnittlich ausgepragt: Vier von funf Lehrern (83 Pro-
zent) nehmen zumindest einmal im Jahr an einer Weiterbil-
dung teil (vgl. Autorengruppe Bildungsberichterstattung 2012).
Auf der anderen Seite fehlt es der Weiterbildung von Lehrern

aber an Verbindlichkeit: Ob, wie und wozu sich Lehrkrafte
fortbilden, ist meist ihrer individuellen Entscheidung tiberlas-
sen; entwicklungsorientierte Evaluationen und Feedbackge-
sprache sind nur in vier Bundeslandern (Bayern, Mecklenburg-
Vorpommern, Sachsen und Schleswig-Holstein) obligatorisch.
In Singapur finden solche Feedbackgespriche beispielsweise
zweimal im Jahr statt und sind Teil eines strukturierten Per-
sonalentwicklungsprozesses. Die Leistungen werden anhand
individueller Entwicklungsziele und -potenziale regelmafSig
bewertet und beeinflussen Beforderungsentscheidungen sowie
die Zahlung eines Jahresbonus.

(2) Schulleiter besser qualifizieren und unterstiitzen

Schulleiter haben einen grofen Einfluss auf den Lernerfolg
von Schulern, da sie ein geregeltes Umfeld des Schulbe-
triebs gewahrleisten und daftir Sorge tragen, dass Lehrer
und andere Beschaftigte die bestmogliche Unterstutzung
bekommen, um ihren anspruchsvollen Aufgaben gerecht
zu werden. Sie konzentrieren sich dartuber hinaus vor allem
auf die Weiterentwicklung der Unterrichtspraxis. Fuh-
rungskrafte an deutschen Schulen haben aber grofitenteils
keine Zusatzausbildung, die sie auf die organisatorische
Verantwortung vorbereitet. Einmal mehr liegt das Problem
weniger in fehlenden Angeboten (mehrere Universitaten
bieten berufsbegleitende Masterstudienginge an; dartber
hinaus gibt es einschlagige Angebote der Fortbildungsin-
stitute der Lander) als vielmehr in der mangelnden Ver-
bindlichkeit der Qualifizierungsmafinahmen. Neben einer
systematischen Vorbereitung fur Leitungsaufgaben konnten
erhebliche Verbesserungen vor allem durch Unterstutzungs-
angebote on the Job erreicht werden, wie etwa das Schul-
leitungs-Coaching durch ,SeniorExperten NRW*, bei dem
Fuhrungskrafte aus der Wirtschaft Managementwissen ver-
mitteln. Solche Angebote konnten auch zu einer hoheren
Attraktivitat von Schulleiterstellen beitragen.



HANDLUNGSEMPFEHLUNGEN

MEHR ATTRAKTIVITAT UND PRAXISNAHE
FUR EINEN DER WICHTIGSTEN BERUFE

WENN ES GELINGEN SOLL, DASS JUNGE MENSCHEN
AN DEN SCHULEN IHR GESAMTES LEISTUNGSPOTEN-
ZIAL AUSSCHOPFEN UND DIE NACH WIE VOR HOHE
SOZIALE SELEKTIVITAT UNSERES SCHULSYSTEMS
UBERWUNDEN WERDEN SOLL, DANN BENOTIGEN
WIR IN DEUTSCHLAND VIEL MEHR SEHR GUT AUS-
GEBILDETE LEHRKRAFTE. FOLGENDE MASSNAHMEN
SOLLTEN IM BEREICH DER LEHRER-BILDUNG ERGRIF-
FEN WERDEN ...

... um die besten Bewerber fir den
Lehrerberuf zu gewinnen:

O1

* Die Lander als Gesetzgeber sollten die Arbeitsbedingungen
an den Schulen verbessern und die multiprofessionelle Zu-
sammenarbeit fordern, indem sie

» neue Stellen(kategorien) einfuhren (zum Beispiel den
Schul- oder Unterrichtsassistenten), um Lehrer fur pa-
dagogische Kernaufgaben zu entlasten;

» die padagogische Arbeit von Lehrern starker untersttitzen
(durch Team-Teaching, Einsatz besonderer Lehrkrafte fur
Forderunterreicht, Trennung der Klassenlehreraufgaben
vom Fachunterricht).

Lander, Kultusministerien, Schultrager und Schulleitungen
sollten ihre Haltung gegeniiber Quer- und Seiteneinsteigern
andern und eine konjunkturunabhingige Willkommens-
kultur fur ,Talente aus der Praxis“ schaffen. Dazu zahlen
verlassliche und transparente Regelungen der Vorausset-
zungen, Anforderungen an und Chancen von Quer-/Seiten-
einsteigern sowie eine gezielte Werbung in ausgewéhlten
Zielgruppen.

¢ Die Lander als Gesetzgeber sollten die anstehende Reform
der Besoldungsregelungen fur verbeamtete Lehrer nutzen,
um transparente und verlassliche Aufstiegsmoglichkeiten
fur Lehrer zu schaffen und auf eine leistungsorientierte
Vergutung umzustellen.

02 ... um die Professionalisierung im
Studium zu verbessern:

¢ Die Hochschulen mussen Praxisphasen durch universitire
Lehrveranstaltungen vor- und nachbereiten. Sie sollten Port-
folios einftihren, in denen Studierende ihre Praxiserfahrun-
gen und ihren Kompetenzzuwachs reflektieren.

e Die Hochschulen sind aufgefordert, Fachwissenschaft,
Fachdidaktik und Praxisphasen im Lehramtsstudium syste-
matisch aufeinander zu beziehen.

* Wo es nicht moglich ist, in absehbarer Zeit universititseigene
Schulen zu errichten, sollten Hochschulen in der Lehreraus-
bildung mit ausgewahlten ,Campusschulen* kooperieren, die
wie Lehrkrankenhauser bestimmte Qualitatsstandards erfiil-
len miissen.

0 .. um das lebenslange Lernen sowie Fort- und
3 Weiterbildung zu starken:

* Lander und Kultusministerien sollten in Kooperation mit den
Landesinstituten fiir Lehrerbildung Lehrerfortbildungen zu
einer systematischen Personalentwicklung weiterentwickeln.
Hierfur muss zumindest die Nutzung von Instrumenten wie
Mentoring, Coaching und Hospitationen sowie Feedbackge-
sprache (mit Vorgesetzten und Kollegen) als Standard eta-
bliert werden.

* Landesinstitute sollten, auch in Kooperation mit Hoch-
schulen, Qualifizierungs- und UnterstitzungsmafSnahmen
anbieten, die gezielt auf die Anforderungen von Schullei-
tungsfunktionen vorbereiten. [ ]
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N 2010 201 O 2012
ZIEL 2020: 100 PUNKTE
I, 2013 -2019 o

Diskriminierung
gefihrdet Bildungserfolg CHANCENGERECHTE BILDUNG

Die Antidiskriminierungsstelle des SOLL 2012: 20
Bundes hat im August 2013 ihren
zweiten Bericht veroffentlicht. Da-
rin wird darauf hingewiesen, dass
jeder vierte Schuler oder Student
mit Migrationshintergrund angibt,
benachteiligt, ausgegrenzt oder
gemobbt worden zu sein. Die
Diskriminierungen wirkten sich
negativ auf Bildungserfolg, Leis-
tungsfahigkeit und Arbeitsmo-
tivation der Betroffenen aus.

Fachhochschulen bevorzugt

Fachhochschulen haben einen hoheren An-
teil an Nichtakademikerkindern. Thr Anteil
liegt bei 62 Prozent, an Universitaten ma-
chen sie 44 Prozent der Studierenden aus.

Anteil an Akademiker- und
Nichtakademikerkindern je Hochschulart

Mehr BAf6G-Empfanger

Der Anteil an BAfoG-Geforderten unter den
Studierenden und die durchschnittlichen
BAfoG-Forderbetrage sind gestiegen. Dies
belegen die Ergebnisse der 20. Sozialerhebung
von HIS und Studentenwerk vom August
2013. Dabei lasst sich auch eine sozial aus-
gleichende Wirkung und Treffsicherheit der
BAf6G-Forderung feststellen, gemessen an der
Bildungsherkunft der Geforderten. Dennoch
besteht weiterhin ein enger Zusammenhang
zwischen sozialer Herkunft und Hochschul-
zugang. 671.000 Studierende erhielten 2012
BAf6G-Leistungen.

in Prozent

Universitat Fachhochschule

W Akademikerkinder M Nichtakademikerkinder

Quelle: HIS/Studentenwerk
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Anteil Studierender ...

...aus bildungsfernen Schichten, die mit
Betreuung durch Lehrende zufrieden sind KAPITEL 5.1

inProzent CHANCENGERECHTE BILDUNG

HOHE DYNAMIK, ABER ZIEL VERFEHLT

DER INDEX IM HANDLUNGSFELD CHANCENGE-
RECHTE BILDUNG IST 2012 UM 6 AUF 14 PUNKTE
GESTIEGEN. DAMIT WEIST ER HINTER DEM HAND-
LUNGSFELD QUARTARE BILDUNG DIE ZWEIT-

2008 Basis2010 2012 Ziel2020 HOCHSTE DYNAMIK AUF. TROTZ DIESER VER-
Quelle:HIS, Stifterverband/McKinsey GLEICHSWEISE HOHEN DYNAMIK VERFEHLT ER MIT

14 PUNKTEN DIE FUR 2012 GESETZTE ZIELMARKE
Vielfalt im Gesetz VON 20 PUNKTEN.

Auslandische Studierende, Studierende mit

Kind oder Handicap — der Hochschulalltag

wird zunehmend divers. 2013 haben Baden-

Wirttemberg, Hamburg und Nordrhein-West-

falen das Thema Diversitat nun auch in ihren . X
Hochschulgesetzen verankert: Hochschulen Im HandlungSfeld ChancengereChte Blldung haben sich

sollen kunftig verpflichtet werden, ein Diver- sechs von zehn Indikatoren verbessert — allerdings auf nied-
sity-Management einzufuhren. Bisher gibt es rigem Niveau. Lediglich vier Indikatoren von ihnen haben
systematische Ansatze hierfur nur an einigen ich in d R . das fir ei el ich .
Hochschulen. sich in dem Mal$ gesteigert, das fur eine Zielerreichung im
Jahr 2012 notig gewesen ware. Der Indikator zum Anteil der
Bildungsinlander, die mit der Betreuung durch die Lehren-
den wahrend des Studiums zufrieden sind, hat sich 2012 als
.- einziger in diesem Handlungsfeld verschlechtert.

Im deutschen Hochschulsystem studierten im Winterse-

mester 2012/2013 rund 80.000 Personen mit ausldndischem

Pass und deutscher Hochschulzugangsberechtigung, soge-

nannte Bildungsinlander. Dies entspricht 3,1 Prozent der

Anteil der Studierenden ... Studierendenschaft. Im Vergleich zum Anteil von 4,5 Prozent

... die BAf6G erhalten, auslandischen Schiilern an allen Abiturienten, die die Hoch-

nach Bildungsherkunft, 2012 schulzugangsberechtigung in Deutschland erwerben, sind
Studierende dieser Gruppe weiterhin unterreprisentiert.

6

R > 75 % geben an, dass
sie ohne BAf6G nicht
tudi KSnnt . - .
sradieren onmen Mehr Bildungsinlander studieren

in Prozent

4
Den hochsten Grad der Zielerreichung weist der Indikator
24 zur Anzahl der Bildungsinldnder unter den Studienanfingern
17 auf. Er ist 2012 im Vorjahresvergleich um 4,6 Prozent auf
15.900 Studierende gestiegen. Im Jahr 2010, dem Basisjahr der
Beobachtung, hatten nur 13.700 Bildungsinlander mit einem
Studium begonnen. Das fir das Jahr 2020 gesetzte Ziel von

17400 Bildungsinlandern im ersten Hochschulsemester ist
damit mit Blick auf den Index bereits zu mehr als der Hélfte

m Niedrig W Mittel ™ Gehoben M Hoch
Nichtakademikerkinder ~ Akademikerkinder

Quelle: HIS/Studentenwerk
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erreicht. Die 2012 beobachtbare Verbesserung ist besonders erstaunlich, da sie gegen den
allgemeinen Trend verlauft: Insgesamt gingen die Studienanfangerzahlen im Vorjahresver-
gleich um knapp funf Prozent zurtck. Dies ist unter anderem auf die Umsetzung von G8 in
einigen Landern wie auch das Aussetzen des Wehrdienstes im Jahr zuvor zurtickzuftthren.
Ebenfalls positiv hat sich die Anzahl der Bildungsinlander entwickelt, die ein Studium
erfolgreich beendeten. Deren Anzahl stieg um knapp sieben Prozent auf 7.300 Absolventen.
Das Ziel von 12.600 Absolventen im Jahr 2020 ist allerdings noch weit entfernt.

Diese absoluten Zuwachse schlagen sich auch relativ in der Zusammensetzung der Stu-
dienanfanger und der Absolventen nieder. Der Anteil der Bildungsinlander an allen
Studienanfangern ist um 0,3 Prozentpunkte auf 3,2 Prozent gestiegen. Unter den Ab-
solventen machen Bildungsinldnder 2,4 Prozent aus. Das Ziel fur das Jahr 2020 ist, dass
Bildungsinlander in beiden Kategorien einen Anteil von vier Prozent erreichen. Dies
entsprache ihrem Anteil an den Schulabgingern mit Hochschulreife im Jahr 2010. Von
diesem Ziel sind sie noch weit entfernt: Die derzeitigen jahrlichen Steigerungsraten
miissten sich daftir noch einmal um gut ein Drittel erhhen.

Frauenanteil: Ziel fast erreicht

Erfreulich ist, dass der Frauenanteil an den studierenden Bildungsinlandern in den
vergangenen Jahren kontinuierlich zugenommen hat — von gut 45 Prozent in 2006 auf
48,4 Prozent 2012. Der Wert nihert sich konstant der Zielmarke von 51 Prozent in 2020
an (dem Anteil der Frauen an der gleichaltrigen Bevolkerung) und wird diese erreichen,
schreitet die Entwicklung in gleicher Geschwindigkeit voran [ABB. 5].

Bildungsinlander fuhlen sich gut betreut

Positiv entwickelt hat sich seit 2007 an deutschen Hochschulen die Betreuung von Bil-
dungsinlandern und Studierenden aus bildungsfernen Schichten durch ihre Lehrenden —
zumindest in der Selbsteinschatzung der Studierenden. Im Jahr 2007 waren 45 bezie-
hungsweise 48 Prozent zufrieden mit ihrer Betreuung, 2010 waren es in beiden Gruppen
rund zehn Prozentpunkte mehr. Seit 2010 schwanken die Indikatoren jedoch um diese
Werte, sie haben sich nicht mehr wesentlich gebessert. 2012 waren 56 Prozent der Bil-
dungsinlander und 59 Prozent der Studierenden aus bildungsfernen Schichten zufrieden
mit ihrer Betreuung. Fur das Jahr 2020 wurde als Ziel gesetzt, dass zwei von drei Studie-
renden aus diesen Gruppen, die an Hochschulen unterreprasentiert sind, positiv tber
ihre Betreuung urteilen. Von diesem Ziel sind die Hochschulen jedoch weit entfernt.

Abgesehen von der Sozialerhebung, die alle drei Jahre durchgeftuhrt wird, ist die Datenlage
zum Thema Chancengerechtigkeit in Deutschland weiterhin unbefriedigend. Die Studie-
rendenstatistik des Statistischen Bundesamtes weist keine Daten zu bildungsfernen Studie-
renden aus. Das Konstrukt der Bildungsinlander (Personen mit auslandischem Pass und
deutschem Schulabschluss) erfasst einen Teil der Migranten, kann aber diese Gruppe nicht
hinreichend genau abbilden. Allein die Zahlen vom HIS konnen einigen Aufschluss tiber
die Chancengerechtigkeit im deutschen Bildungssystem liefern: Uber Sonderauswertungen
lassen sich beispielsweise aus dem Studienqualitatsmonitor die Einschatzungen der Studie-
renden aus bildungsfernen Schichten und von Bildungsinlandern herausziehen.

Anteil Frauen an studierenden
Bildungsinlandern

in Prozent

2006
2008

Basis 2010 [ NG -7:
20m [ 79
20 I 5

Quelle: Statistisches Bundesamt, Stifterverband McKinsey
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Die Fachhochschulreife in Deutschland besitzt eine herausra-
gende Bedeutung fur den Bildungsaufstieg von Nichtakademi-
kerkindern. Mehr als die Hélfte der Nichtakademikerkinder
erlangt den Zugang zu einem Studium tber die Fachhoch-
schulreife. Fuir Akademikerkinder spielt die Fachhochschul-
reife dagegen eine untergeordnete Rolle [ABB. 6].

Der Erwerb der Fachhochschulreife fuhrt allerdings deutlich
seltener zu einem Studium als die allgemeine Hochschulreife.
So studierten 2010 vier von funf Abgangern mit Abitur, aber nur
rund 55 Prozent derjenigen mit Fachhochschulreife. Die unter-
schiedlich hohen Studierquoten nach sozialer Herkunft las-
sen sich zum Teil dadurch erkldren, dass vergleichsweise viele
Nichtakademikerkinder eine Fachhochschulreife erlangen, aber

Hochschulzugangsberechtigung
nach Bildungsherkunft

Studierquote nach Art der
Hochschulreife

in Prozent aller Hochschulzugangs- in Prozent, 2010

berechtigten, 2008

Akademikerkinder _ 55
° R
20
Studierendenquote nach
Bildungsherkunft
Nichtakademikerkinder in Prozent aller Hochschulzugangs-
berechtigten, 2010
44

Akademikerkinder

Nichtakademikerkinder

B Fachhochschulreife M Allgemeine Hochschulreife

Quelle: Vodafone Stiftung, Statistisches Bundesamt, HIS

vergleichsweise wenige Schulabgénger mit Fachhochschulreife
ein Studium aufnehmen: Nur 65 Prozent der Nichtakademiker-
kinder mit Hochschulreife studieren — gegentiber 79 Prozent der
Akademikerkinder. Erhoht man in einer Modellrechnung die
Studierquote von Schulabgéngern mit Fachhochschulreife auf
die Studierquote von Abiturienten, so wurde die Studierquote
von Nichtakademikerkindern auf 73 Prozent steigen.

Mehr Abiturienten wollen an die Fachhochschule

Fur die Gewinnung von Nichtakademikerkindern fur ein
Studium ist der Weg tiber die Fachhochschulreife zur Fach-
hochschule also von herausragender Bedeutung. In den ver-
gangenen Jahren drangten aber mehr und mehr Abiturienten
an die Fachhochschulen. Thre Anzahl schnellte von 41.000
Studienanfangern im Jahr 2005 auf tber 90.000 im Jahr 2011
hoch — ein Anstieg um 122 Prozent.

Diese Entwicklung ist — besonders im Jahr 2011 — den dop-
pelten Abiturjahrgangen sowie der Aussetzung der Wehr-
pflicht zu verdanken. Der Trend wurde aber auch von den
Fachhochschulen durch eine gezielte Weiterentwicklung
ihres Studienangebots gefordert. Um fur moglichst viele
Studierende attraktiv zu sein, haben sie insbesondere das
Angebot am oberen Ende ausgebaut: Neben den Bachelor-
studiengingen haben viele Fachhochschulen die Chancen des
Bologna-Prozesses genutzt und ihr Profil mit einem grofSen
Angebot an Masterstudiengangen erganzt und gescharft.
Diese Entwicklung wtirde sich noch verstiarken, wenn Fach-
hochschulen das Promotionsrecht erhalten, wie in einigen
Bundeslandern geplant.

Fachhochschulen sind beliebt

Interessant ist, dass die immer grofSere Attraktivitat der
Fachhochschulen und die steigenden Abiturientenzahlen
an Fachhochschulen bisher nicht dazu geftihrt haben, dass
weniger Schulabginger mit Fachhochschulreife, ihre klassi-
sche Klientel, einen Studienplatz einnehmen konnten. Eher
im Gegenteil: Die Zahl der Studienanfanger mit Fachhoch-
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schulreife erhohte sich zwar nicht so stark wie die der Abitu-
rienten, aber sie stieg ebenfalls deutlich an. 2011 begannen
61.000 Studienanfanger mit Fachhochschulreife ihr Studi-
um. Im Vergleich zu 2005 ist das ein Plus von 31 Prozent.

Fazit: Fachhochschulen haben ihre Reichweite erhoht, ohne
ihre klassische Aufgabe zu vernachléssigen, den Bildungs-
aufstieg fur Schulabginger mit Fachhochschulreife — und

damit fur viele Nichtakademikerkinder — zu ermoglichen.
Die Anzahl der Studienanfianger mit Fachhochschulreife
stieg zwischen 2005 und 2011 mit knapp funf Prozent jahr-
lich deutlich schneller an als die Anzahl der Schulabginger
mit Fachhochschulreife (etwa zwei Prozent). Eine deutliche
Ausweitung der Studienplatzkapazitaten — die Anzahl der
Studienanfanger stieg von 95.000 (2005) auf 165.000 (2011) —
machte diese Entwicklung erst moglich.

HANDLUNGSEMPFEHLUNGEN

Die im Vergleich zu Akademikerkindern geringere Studierquote
von Nichtakademikerkindern wird wesentlich von der Art
der Hochschulzugangsberechtigung beeinflusst. Eine hohere
Studierquote von Kindern aus nicht akademischen Elternhau-
sern kann erreicht werden, wenn im Schulsystem (insbesondere
durch allgemeinbildende Schulen und Berufskollegs) mehr
Nichtakademikerkinder zur allgemeinen, nicht nur zur Fach-
hochschulreife gefithrt werden. Universitdten sollten ebenso
wie Fachhochschulen mehr Nichtakademikerkinder mit all-
gemeiner Hochschulreife fir ein Studium gewinnen.

Von den Schulabgangern mit Fachhochschulreife nimmt der-
zeit nur etwas mehr als jeder Zweite ein Studium auf. Fach-
hochschulen sollten deshalb starker als bisher mit Schulen
zusammenarbeiten, um Hindernisse beim Ubergang Schule —

Hochschule aus dem Weg zu rdumen, zum Beispiel mangel-
hafte Informationen tiber die Anforderungen und Finanzie-
rung des Studiums sowie tiber attraktive praxisnahe Studien-
modelle.

Um eine Verdrangung von Schulabgidngern mit Fachhoch-
schulreife durch Abiturienten zukiinftig zu verhindern, ist es
notwendig, die Kapazitaten von Fachhochschulen weiterhin
auszubauen. Der Wissenschaftsrat hat in seinen Empfeh-
lungen zu Fachhochschulen 2010 festgestellt, dass der Ka-
pazitatsaufbau bislang wesentlich den temporar begrenzten
Mitteln aus dem Hochschulpakt zu verdanken ist. Um diese
Kapazitdten langfristig zu erhalten, missen Bund und Lander
eine Verstetigung dieser Mittel auch nach dem Jahr 2020
sicherstellen, in dem der Hochschulpakt auslauft.

Konnen sich armere Studierende tiberhaupt noch ein Studi-
um an den exzellenten Universitaten leisten, die uberwie-
gend in Stadten mit besonders hohem Mietniveau liegen?
Eine Sonderauswertung der Studienberechtigtenbefragung
des Hochschul-Informations-Systems (HIS) zeigt, dass
besonders Nichtakademikerkinder aus finanziellen Er-
wagungen heraus nicht studieren. So begrunden vier von
funf Nichtakademikerkindern ihre Entscheidung gegen ein

A Daten und interaktive Diagramme unter
www.hochschulbildungsreport2o20.de

Studium mit dem Fehlen der finanziellen Voraussetzungen.
Héufig ermoglicht erst das BAfoG das Studium, wie die 20.
Sozialerhebung des Deutschen Studentenwerks deutlich
macht. Mehr als die Halfte (56 Prozent) der Studierenden,
von denen kein Elternteil einen akademischen Abschluss
hat, erhalten derzeit Leistungen nach BAfo6G. Von diesen
geben 75 Prozent an, dass sie ohne BAfoG nicht studieren
konnten.
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Wohnpauschale reicht in teuren Stadten nicht

Um sich eine Wohnung leisten zu konnen, erhalten Studie-
rende mit BAf6G-Anspruch eine Wohnpauschale von 224
Euro im Monat. Diese wird regional nicht differenziert. An
vielen Hochschulstandorten muissen Studierende aber deut-
lich mehr Geld fiir ihre Wohnung bezahlen. Laut 20. Sozial-
erhebung zahlen Studierende im Durchschnitt 298 Euro fur
Wohnung und Nebenkosten. Besonders teuer sind die Stadte
mit den Exzellenzuniversititen [ABB. 7]. Acht der neun ,Ex-
zellenzstadte* (einzige Ausnahme ist Dresden) sind unter
den Top 20 der teuersten Studentenstadte Deutschlands. In
den Metropolen Koln und Munchen geben Studierende im

ABB.7
Teure Exzellenzstadte
Monatliche Mietkosten von Studierenden in Stadten mit Exzellenzuniversitaten

in Euro )
) I S 358
Mdnchen I 245 # 407
" I N 30
Tubingen —‘34 347 | 497
. I S 31
el e 20 [
Koln I 20 SES
I S 32

Konstanz —37 367
I E— 30

Aachen I 60¢ | 4 (8
I S 321

Berlin E— 135 358
I — 308

Bremen I 17 358
——— >

Dresden ; 41 330

B Ausgaben flir Miete inkl.
Nebenkosten, 2011

— Regional angepasstes
Wohngeld?, 2012

BAf6G-Wohnpauschales
betragt 224 Euro

M Preise fur Studentenwohnheim’

Quelle: HIS/Studentenwerk, BMBF, BMVBS, Studentenwerke in Exzellenzstadten

'Mittelwert der Mietpreisspannen in Studentenwohnheimen je Stadt.

2Der Hochstbetrag, bis zu dem Mieten durch Wohngeld (ibernommen oder bezuschusst
werden konnen, ist nach sechs Mietenstufen gestaffelt, die die Unterschiede in regiona-
len Mietniveaus abbilden sollen.

3Monatliche, bundesweit einheitliche Pauschale fiir auswarts wohnende Studierende ohne Kind.

4Nur minimaler Mietpreis verfligbar.

Durchschnitt mehr als das Anderthalbfache dessen aus, was
BAfoG-Empfanger mit der Wohnpauschale erhalten.

Die Studentenwohnheime sind ein wichtiger Anbieter guns-
tigen Wohnraums, wenngleich nur rund elf Prozent aller
Studierenden nach Erhebung des Deutschen Studentenwerks
in einem Wohnheim unterkommen. Auch in den Exzellenz-
stadten liegen die Preise fur eine Unterkunft in einem mo-
deraten Bereich zwischen 160 und 250 Euro (Mittelwert der
Mietpreisspanne).

Wohnpauschale gerechter verteilen

Die bundesweit einheitliche BAf6G-Wohnpauschale wird
den groflen Unterschieden in den Mietkosten zwischen
Chemnitz (211 Euro) und Koéln (359 Euro) nicht gerecht.
Differenzierter ist beispielsweise das staatliche Wohngeld
(fur Burger mit geringem Einkommen, die nicht Arbeitslo-
sengeld II beziehen) ausgestaltet, das nach sechs Mietstu-
fen gestaffelt ist und so die Unterschiede in den regionalen
Mietniveaus abbildet. So liegt das Wohngeld in Dresden bei
330 Euro, in Bremen bei 358 Euro und in Miinchen bei 407
Euro (Hochstbetrage 2012).

HANDLUNGSEMPFEHLUNGEN

Hohe Mietkosten sollten fur keinen Schulabganger eine
Hurde sein, ein Studium aufzunehmen — erst recht nicht an
einer Exzellenzuniversitat. Bund und Lander sollten die
BAfoG-Wohnpauschale in Hohe von 224 Euro in einen be-
darfsgerechten, regional angepassten BAf6G-Wohnsatz um-
wandeln und an die gestiegenen Mietkosten anpassen. Dieser
konnte dem derzeitigen staatlichen Wohngeldmodell folgen.
Derneue regionalisierte BAfoG-Wohnsatz sollte sichin einem
Korridor zwischen dem Niveau der derzeitigen Mietkosten
fur Studentenwohnheime (rund 240 Euro) und den der-
zeitigen durchschnittlichen Mietkosten von Studierenden
(298 Euro) bewegen. Unseren Berechnungen zufolge wiirde
dies je nach Modell Mehrkosten von 42 Millionen Euro bis
196 Millionen Euro jahrlich verursachen. Diese Mehrkosten
konnen durch Kuarzung von Abschreibungsmoglichkeiten
im Rahmen des Familienleistungsausgleichs komplett ge-
genfinanziert werden. Von diesen Abschreibungen profi-
tieren vor allem gut verdienende Eltern von Studierenden.
Im Jahr 2012 gab der Staat fur die Studierendenforderung
durch BAfoG insgesamt 2,4 Milliarden Euro aus.



Neue Bundesregierung will
Durchlissigkeit fordern

Laut Koalitionsvertrag soll das
Ziel, einer grofSeren Zahl beruf-
lich Qualifizierter den Zugang
zur Hochschule zu eroffnen, im
Hochschulpakt verankert werden.
Akteure in diesem Bereich sollen
unterstutzt werden, Briickenange-
bote zu schaffen; der Wettbewerb
JAufstieg durch Bildung* soll aus-
geweitet werden. Weiterhin ist ge-
plant, das Berufsbildungsgesetz
zu evaluieren und gegebenen-
falls anzupassen. Dabei sollen
die Aspekte Durchlassigkeit,
Ausbildungsqualitét, gestufte
Ausbildungen sowie die
Bildung von Berufsfamilien
besonders berticksichtigt
werden.

Qualitatssicherung im
dualen Studium

Der Wissenschaftsrat hat im Oktober
2013 Empfehlungen vorgelegt, in
dualen Studiengangen die Lernorte
Hochschule und Praxispartner in-
haltlich, zeitlich und institutionell
starker zu verzahnen. Am Lernort
Hochschule sollte die Gewahrleistung
des wissenschaftlichen Anspruchs
des Studiums im Fokus stehen.
QualitatssicherungsmafSnahmen fur
die Praxisphasen sollten mindestens
uberprufen, inwieweit sich prakti-
sche Ausbildungsinhalte und akade-
mische Modelle aufeinander beziehen
und wie gut die Beratung ist.
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X 2010 I 20Mm 0 2012

ZIEL 2020:100 PUNKTE

. 20132019

BERUFLICH-AKADEMISCHE

SOLL 2012: 20

Anteil von dualen
Studiengangen ...
..an Studiengdngen insgesamt

in Prozent

2008 Basis 2010 2012  Ziel 2020

Quelle: HRK, Stifterverband/McKinsey

BILDUNG

Bildungsinvestitionen erhoht

Unternehmen investieren starker in duale Stu-
diengange, in Praktikumsplitze fiir Studierende
und in das Studium ihrer Mitarbeiter. 2012
gaben sie fur Investitionen in akademische
Bildung rund 2,5 Milliarden Euro aus, so das
Ergebnis einer im November 2013 vorgestellten
gemeinsamen Umfrage vom Institut der deut-
schen Wirtschaft Koln und dem Stifterverband.
Am wichtigsten ist Unternehmen dabei, den
Praxisbezug im Studium zu starken.
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Bildungsabschlisse von Absolventen

in Prozent

B Universitats- . ) ’ KAPITEL 5'2
- P BERUFLICH-AKADEMISCHE
M Sonstige 2 BILDUNG

m Beruflicher Ausbil-
dungsabschluss

64 INDEX SINKT

55

IM VERGLEICH ZUM VORJAHR HAT SICH DER

2006 20Mm INDEX IM HANDLUNGSFELD BERUFLICH-AKA-

Quelle: Statistisches Bundesamt DEMISCHE BILDUNG VON 11 AUF 10 PUNKTE
VERSCHLECHTERT. DAMIT IST ERST EIN ZEHNTEL

Akademisierungswahn? DER ALS ZIEL FUR 2020 GESETZTEN VERBESSE-
Zwischen 2006 und 2011 stieg der Anteil der RUNGEN DER INDIKATOREN AUSGEHEND VON
akademischen Abschlisse um zehn, der Anteil
der beruflichen Abschlusse sank gleichzeitig 2010 ERREICHT. VON DER ERFORDERLICHEN DYNA-
uvm neun IT’-r‘ozel?tpunlfte, Di}ese Emwic]‘(lung MIK VON 10 PUNKTEN PRO JAHR IST DER INDEX
loste eine offentliche Diskussion aus. In einem
Positionspapier vom Juli 2013 stellt der Arbeit- WEIT ENTFERNT.

geberverband Sudwestmetall fest, dass er die

Gefahr einer Uberakademisierung nicht sehe.

Die Fachkriftesicherung der Unternehmen

baue sowohl auf dual als auch auf akademisch

ausgebildeten Fachkraften auf. Es komme

darauf an, die richtigen Schwerpunkte beim . . . . . .
Hochschulausbau zu legen, nicht den Hoch- Die Indikatoren zur Durchlassigkeit zwischen beruflicher

schulausbau insgesamt infrage zu stellen. und akademischer Bildung messen Fortschritte in drei Berei-

chen: erstens das Studium ohne Abitur, zweitens das duale
Rt Studium sowie drittens die sogenannte Employability, also die
el Beschaftigungsfahigkeit fur den Arbeitsmarkt und den Praxis-
-~ bezug des Studiums. Im Vorjahresvergleich haben sich diese
drei Bereiche 2012 unterschiedlich entwickelt.

Anteil der Unternehmen ...

.. die einen Aspekt des Studienangebotes als sehr relevant oder
relevant beurteilen

Zahl der Studierenden ohne Abitur nimmt zu

Verbessert haben sich die Indikatoren, welche die Offnung
der tertidren Bildung fur Personen ohne Abitur messen:

in Prozent, 2013 2012 fingen mehr Studierende ohne Abitur ein Studium an

Praxisorientierung bei der I - (+4,1 Prozent) und es gab auch mehr Absolventen ohne Abi-

Theorievermittlung tur (+27,3 Prozent). Insgesamt ist dadurch ihr Anteil an allen

Berufsbegleitende Organisa- S 77 Studierenden auf 2,3 Prozent gestiegen. In den kommenden

tion des Lehrangebots . X . ; .

Anrech dor Lot Jahren mussen sich die Zuwachsraten bei allen diesen Indi-
nrecnnun er Leistung von . . . "

beruflich q§a|iﬁzie¢en Niitar: B katoren nur noch leicht erhohen, um die fur das Jahr 2020

beitern auf ein Studium gesetzten Ziele zu erreichen.

Interdisziplinaritat des

Lehrangebots I 56

Auf unser Unternehmen zuge- Weniger Interesse am dualen Studium

schnittene Weiterbildungsan- [l 54 ) ) ) ) ) )

gebote der Hochschulen Erstmals stagnierend prasentieren sich die Indikatoren, die

o 150 oo die Entwicklungen im dualen Studium abbilden: Die Anzahl

der Studienanfénger ist dort nach Jahren kontinuierlichen
Quelle: IW KoIn/IW Consult/Stifterverband
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Anstiegs von 2006 bis 2011 im Jahr 2012 um rund 750 auf 20.200 Studierende leicht
gesunken (-3,5 Prozent). Gleichzeitig stieg der Anteil der Studienanfanger in dualen
Studiengingen im gleichen Zeitraum nur unmerklich um 0,1 Prozentpunkte auf 4,1
Prozent. Um die fur das Jahr 2020 gesetzten Ziele zu einer starkeren Dualisierung des
Studiums zu erreichen, ist es notwendig, wieder an die Wachstumsraten der Jahre vor
2012 anzuknupfen.

Studierende flhlen sich schlecht auf den Beruf vorbereitet

Studierende haben ihr Studium 2012 deutlich kritischer als im Jahr zuvor beurteilt. Ge-
fragt, ob ihr Studium stark oder sehr stark ihre Beschaftigungsfahigkeit fordere, bejahte
dies 2012 nur noch jeder vierte Studierende. 2011 war es noch jeder Dritte. Damit hat
sich seit 2010 der Trend umgekehrt. Mit der Einfihrung von Bachelor und Master, die
das explizite Ziel verfolgte, die ,Employability“ zu erhohen, wurde die Beschaftigungs-
fahigkeit zunachst deutlich besser beurteilt, der Anteil der positiven Bewertungen stieg
von 22 Prozent im Jahr 2007 auf 33 Prozent 2010. Im Jahr 2012 ist der Wert wieder auf
25 Prozent gefallen — nur noch leicht hoher als vor der Bologna-Reform.

Dabei gibt es grofSe Unterschiede je nach Fach [ABB. 8]. In den Technikwissenschaften
fielen die positiven Wertungen von 35 Prozent im Jahr 2007 auf 27 Prozent im Jahr 2012
zurick — eine deutlich negative Entwicklung. Bei den Lehramtsstudierenden hingegen
stieg der Wert von einem besonders geringen Ausgangswert von 14 Prozent (2007) auf
immerhin 20 Prozent im Jahr 2012 an.

Dem Ziel, die Beschaftigungsfihigkeit zu verbessern, ist die Bologna-Reform aus Sicht
der Studierenden demnach allenfalls in Mini-Schritten naher gekommen. Offenbar
gelingt es den Hochschulen nur unzureichend, wahrend des Studiums die Arbeits-
marktrelevanz der Studieninhalte hinreichend herauszuarbeiten. Besonders in den
Ingenieurwissenschaften gibt es eine stark gestiegene Skepsis, dass das Studium gut
auf eine Beschaftigung vorbereitet.

Nach wie vor nur wenig Praxis

Die tendenziell kritische Bewertung der Beschaftigungsfahigkeit durch die Studieren-
den geht einher mit einer ebenfalls eher kritischen Beurteilung des Praxisbezugs der
Studiengange. Im Jahr 2012 beurteilten nur 36 Prozent der Studierenden ihr Studium
als (sehr) stark berufs- und praxisbezogen. Das ist nur etwas mehr als vor Einfithrung
der gestuften Studiengidnge und ein Ruckgang um zwei Prozentpunkte im Vergleich
zum Vorjahr.

Der Praxisbezug wird also nur unzulanglich in Vorlesungen und Seminaren hergestellt.
Dafur wird die Moglichkeit, praktische Erfahrungen im Studium durch betriebliche
Praktika zu sammeln, 2012 von 48 Prozent der Studierenden (+6,2 Prozent) als (sehr)
gut bewertet. Die Anzahl der Studiengénge mit Pflichtpraktika ist zum ersten Mal seit
2006 angestiegen, und zwar um 0,6 Prozentpunkte auf 6,9 Prozent. Allerdings schrie-
ben 2006 noch knapp zehn Prozent der Studiengange Praktika vor, das Ziel von
14 Prozent im Jahr 2020 liegt noch in weiter Ferne [ABB.9].

Anteil der Studierenden, welche die
Beschaftigungsfahigkeit als (sehr) stark
gefordert beurteilen

in Prozent
39
35 33
27
25
22
2007 2008 2009 2010 2011 2012

m T-Studierende M alle Studierenden

MIN-Studierende Lehramtsstudierende

Quelle: HIS

Anteil Studienginge mit Pflichtpraktikum
an Studiengangen insgesamt

in Prozent

2008
Basis 2010 [ ¢
2012 [N 60

Quelle: HRK, Stifterverband/McKinsey
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FOKUS

Nach Jahren der Expansion verlangsamte sich 2012 der Ausbau
dualer Studienginge deutlich. Erstmals sank die Anzahl der
Studienanfanger sogar. Doch ist diese Stagnation nur temporar
oder hat das duale Studienmodell seinen Zenit erreicht? Welche
Hochschulen haben bisher duale Studiengange eingerichtet und
wo gibt es noch unentdeckte Reserven fur duale Angebote?

Wissenschaft trifft Praxis

Im Jahr 2011 gab es in Deutschland erstmals mehr Studienan-
fanger als neue Auszubildende in einer Berufsausbildung. Hoch-
schulabsolventen nehmen immer haufiger Stellen an, die fruher
von Personen mit beruflicher Ausbildung besetzt wurden. Auch
deshalb stufen Unternehmen die Praxisorientierung des Studi-
ums als immer bedeutender ein. Ein wichtiges Modell, das das
Prinzip der dualen Ausbildung auf die Hochschulen ubertrégt,
sind duale Studiengange. In ihnen ist die Dualitat von wissen-
schaftlicher und praxisnaher Ausbildung an zwei Lernorten
verwirklicht. Absolventen dualer Studienginge bringen sowohl
methodisch-theoretische Kompetenzen eines Studiums als auch
anwendungsorientiertes Wissen aus den umfangreichen Praxis-
phasen mit und sind sehr erfolgreich auf dem Arbeitsmarkt.

Im Jahr 2013 hat der Wissenschaftsrat erstmals eigene Emp-
fehlungen fur die Weiterentwicklung des dualen Modells aus-
gesprochen. Er empfiehlt, nur noch solche Angebote als duale
Studiengdnge zu klassifizieren, die einen ausreichenden Umfang
akademischer Ausbildungsanteile aufweisen und bei denen ein
praxisnaher und ein wissenschaftlicher Lernort eng miteinan-
der verzahnt sind. Der Wissenschaftsrat beftirwortet einen Aus-
bau des Angebots an dualen Studiengingen. Neue Facher und
Zielgruppen sollten erschlossen werden und mehr Hochschulen
sich mit der Dualitat ihres Studienangebots profilieren.

Ausbau stagniert

Diese Empfehlung kommt zum richtigen Zeitpunkt, denn
die Entwicklung des dualen Studienmodells zeigt erstmals
Anzeichen einer Stagnation. Wahrend die Zahl der Studien-
anfanger in dualen Studiengangen zwischen 2008 und 2011
noch um mehr als 50 Prozent auf rund 21.000 gestiegen ist,

A Daten und interaktive Diagramme unter
www.hochschulbildungsreport2o20.de

ABB.10

Duales Studium nur in wenigen Landern verbreitet
Anzahl der Studienanféanger in dualen Studiengéngen und Anteil an allen
Studienanfangern

Anzahl (in Prozent), 2012

bis 99
®100-499
H500-999
1.000-2.999
M 3.000 und mehr
Schleswig-
Holstein
) 51 (05) Mecklenburg-
. — 2 Vorpommern
45 (07)
Niedersachsen
85 (2,
785 (2.2) c
Brandenburg
Sachsen- 64 (0,7)
Anhalt
Nordrhein- 43 (0,4)
Westfalen

2.961 (2,5)

Hessen
670 (17)

Pfalz
579 (2,5)

Bayern

1.505 (2,1)
Baden-
Wiirttemberg
9.129 (11,4)
A Bremen BHamburg  CBerlin D Saarland
175 (2,4) 206 (1,2) 2.500 (7,9) 972 (17.3) 20.212

Quelle: Statistisches Bundesamt, eigene Berechnungen
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ging diese Zahl 2012 zum ersten Mal auf 20.200 zuruck. Mit
diesem Ruckgang unterscheiden sich duale Studienangebote
nicht mehr von der allgemeinen Entwicklung der 2012 eben-
falls rticklaufigen Studienanfangerzahlen. Auch der Ausbau
der dualen Studienangebote geht nicht mehr im gleichen
Tempo voran wie in den Jahren zuvor. Zwischen 2005 und
2011 stieg die Anzahl grundstandiger dualer Studiengange
um jéhrlich mehr als acht Prozent von 545 auf 879. Im Jahr
2012 sind nur 30 neue Angebote hinzugekommen, eine Erho-
hung um nur noch 3,5 Prozent.

Vorreiter Baden-Wurttemberg

Der Bundeslandervergleich zeigt, dass das duale Studium in
Deutschland an Hochschulen (ohne Berufsschulen) unter-
schiedlich weit verbreitet ist [ABB.10]. Das Bundesland, das das
duale Studienmodell als erstes eingefithrt hat, ist auch heute
noch Vorreiter: Baden-Wurttemberg. Von den 20.200 Studien-
anfangern in dualen Studiengéngen in Deutschland haben sich
2012 etwas weniger als die Halfte, namlich tber 9.000, an
Hochschulen in Baden-Wurttemberg eingeschrieben. Zusam-
men mit dem Saarland und Berlin gehort Baden-Wurttemberg
damit zu den Bundesldndern, in denen der Anteil der dualen
Studienanfinger eine relevante Grofe von mehr als drei Pro-
zent erreicht. In Berlin beginnen 8 Prozent, in Baden-Wurt-
temberg 11 Prozent und im Saarland sogar 17 Prozent der Erst-
semester ein duales Studium. In den anderen Bundesldndern

Duale Studiengédnge nach Anbietern

hat das duale Studienmodell eine weitaus geringere Bedeu-
tung: Von Schleswig-Holstein bis Sachsen liegt der Anteil der
dualen Studienanfédnger bei weniger als 1,5 Prozent. Auch in
Thtiringen, Bayern und den meisten westdeutschen Bundes-
landern erreicht der Anteil nicht wesentlich mehr als 2,5 Pro-
zent. Damit besteht in 13 der 16 Bundeslander ein erhebliches
Potenzial, das Angebot an dualen Studiengingen auszubauen
und auf das Niveau der drei Vorreiterlander anzuheben.

Baden-Wurttemberg ist bei dem Ausbau des dualen Studiums
einen Sonderweg gegangen. Zunéchst hat das Land flachende-
ckend Berufsakademien eingerichtet, die danach unter einem
Dach zusammengefasst und in die Duale Hochschule Baden-
Wirttemberg umgewandelt wurden. Nach einer Auswertung
des Hochschulkompasses ist diese Hochschule fur jeden sieb-
ten dualen Studiengang in Deutschland verantwortlich.

Fachhochschulen setzen auf duale Studiengange

In anderen Bundeslandern wird die Entwicklung vor allem
durch Fachhochschulen vorangetrieben. Nach einer Auswer-
tung der AusbildungPlus-Datenbank des Bundesinstituts fur
Berufsbildung (BIBB) haben Fachhochschulen ihren Anteil an
dualen Studiengangen von knapp 40 Prozent im Jahr 2005 auf
knapp 60 Prozent im Jahr 2012 gesteigert [ABB. 11]. Bei dieser
Entwicklung spielt die Umwandlung von Berufsakademien in
Fachhochschulen eine Rolle, da dadurch der Anteil der dualen

in Prozent

545 6] [687 575
1 Gesamtzahl f— 3 2 I 3 I 3 I 3 4 — 3 f—3

dualer Studiengange
M Universitaten

Fachhochschulen
W Sonstige Hochschulen' [ 7

) e BN, mm; g
Berufsakademien’
24
23 23
2005 2006 2007 2008 2009 2010 20112 2012*

Quelle: AusbildungPlus

Von 2004 bis 2009 inkl. Verwaltungs- und Wirtschaftakademien, ab 2010 inkl. Duale Hochschule Baden-Wiirttemberg.
*Werte fiir 2011 und 2012 beziehen sich ausschlielich auf Studiengange fiir die Erstausbildung.
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Studiengange an Berufsakademien von 51 Prozent (2005) auf
15 Prozent (2012) abgenommen hat.

Private Anbieter vorn

Anders als in Baden-Wurttemberg wird die Expansion des
dualen Studiums in anderen Bundeslandern wesentlich von
privaten Hochschulen mitgetragen. Die Datenbank des Hoch-
schulkompasses, die zwar keine vollstandige Datenerhebung
beinhaltet, aber Trends aufzeigen kann, hat im Januar 2014
tber 200 duale Studiengange privater Anbieter verzeichnet.
Damit haben diese einen Anteil von tiber 21 Prozent an allen
dualen Studiengangen. Im Portfolio der privaten Hochschulen
spielen duale Studiengange eine wichtige Rolle: Jeder siebte
Studiengang von privaten Hochschulen ist dual, dagegen nur
jeder zwanzigste von staatlichen Hochschulen. Dies ist ein
Grund, weshalb Berlin — eine Hochburg privater Hochschu-
len — so viele duale Studierende vorweisen kann. Der Hoch-

schulkompass verzeichnet in der Hauptstadt 58 duale Studien-
génge von privaten und nur 10 von staatlichen Hochschulen.
In Baden-Wurttemberg dagegen werden 90 Prozent der dualen
Studienginge an staatlichen Hochschulen angeboten.

Universititen haben bisher nicht in grofferem Umfang duale
Studienginge eingerichtet. Sie haben in der BIBB-Statistik
seit 2005 einen Anteil an allen dualen Studiengingen von
konstant unter funf Prozent. Der Hochschulkompass weist
45 duale Studiengange an 22 Universitaten aus. Damit sind
duale Studiengange an Universitaten in der Regel Nischen-
angebote. Es gibt jedoch zwei Ausnahmen. Die Universita-
ten Magdeburg und Siegen bieten einen groflen Teil ihrer
ingenieurwissenschaftlichen Studienginge auch als duale
Studienginge an und haben damit zumindest in den Technik-
wissenschaften ein duales Profil entwickelt. Mit zusammen
16 Studiengangen stellen die beiden Hochschulen mehr als
ein Drittel der dualen Studiengange an Universitaten.

HANDLUNGSEMPFEHLUNGEN

Bisher hat sich das duale Studium flichendeckend nur in den
drei Bundesldandern Baden-Wurttemberg, Saarland und Berlin
durchgesetzt. In allen anderen Bundeslandern besteht also
noch viel Potenzial. In diesen Landern sollten sich Landes-
ministerien und Hochschulen in den kommenden Jahren
konkrete Ziele fur den Ausbau des dualen Studienangebots in
ihrem Land setzen. Das duale Studium sollte als Moglichkeit
der Differenzierung im Hochschulsystem genutzt werden. Es
ist nicht notwendig, dass alle Hochschulen eines Bundeslandes
ein duales Studienangebot aufbauen, aber besonders ge-
eignete Hochschulen sollten Dualitét zu einem Profilmerk-
mal machen und sich zu Hochschulen fur duale akademi-
sche Bildung und Forschung entwickeln. Auch wenn viele
Fachhochschulen dafur besonders gute Voraussetzungen
mitbringen, sollten zukunftig deutlich mehr Universitidten
als bisher ein duales Profil ausbilden. Das Land sollte in den
Zielvereinbarungen mit den Hochschulen entsprechende
Ziele festlegen und mit finanziellen Anreizen fordern.

Um ein duales Profil auszubilden, sollten Hochschulen
Wissenschaft und Praxis auf allen Aufgabenfeldern einer
Hochschule zusammenftihren: in Lehre und Forschung, im
Technologietransfer und in der Weiterbildung. Sie sollten
ein duales Studienangebot nicht nur fir die Erstausbildung,
sondern auch fur die akademische Weiterbildung vorhalten.

Im Bereich der Forschung sollten sie in Kooperation mit
Unternehmen und anderen externen Partnern zusammen-
arbeiten und sich mit dem Transfer ihrer Forschungser-
gebnisse profilieren. Hochschulen fur duale Bildung und
Forschung sollten das Prinzip der Dualitdt in ihren Lei-
tungsstrukturen, ihrer Ressourcenverteilung und in ihrem
Personal strukturell verankern.

Bund und Lander sollten durch ein bundesweites Forder-
programm Leuchtturme unter den Hochschulen fur duale
Bildung und Forschung identifizieren und unterstitzen.
Daraus konnte ein Netzwerk von dual profilierten Hochschu-
len entstehen, die eine Plattform des Austauschs bilden und
die sich in der Aufbauphase unterstiitzen.

Unternehmen haben in den vergangenen Jahren den Ausbau
der dualen Studienginge ermoglicht, sie sollten ihr Engage-
ment aufrechterhalten und ausbauen. Kleine und mittelstan-
dische Unternehmen sollten dafiir nachhaltige Kooperations-
formen etablieren. Unternehmensverbdnde sollten gerade
in strukturschwachen Regionen die Zusammenarbeit von
Unternehmen und Hochschulen vor Ort untersttitzen und
zusammen mit den Hochschulen Modelle entwickeln, wie
duale Hochschulprofile auch jenseits von Wirtschaftszen-
tren etabliert werden konnen.



Aufstieg durch Bildung

Der Bund-Lénder-Wettbewerb
JAufstieg durch Bildung: Offene
Hochschulen® zur Forderung von
Studienprogrammen fiir Berufs-
tatige ist im August 2013 in die
zweite Runde gestartet. Ziele des
Wettbewerbs sind unter anderem,
die Profilbildung der Hochschulen
im Bereich des lebensbegleitenden
Lernens zu unterstiitzen, einen
schnelleren Wissenstransfer in
die Praxis zu gewéhrleisten und
die internationale Wettbewerbs-
fahigkeit der deutschen Hoch-
schulen im Bereich des lebens-
langen Lernens zu erhohen.

Anteil Studierender ...

... in Teilzeitstudiengdngen an Studierenden insgesamt
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Quelle: Statistisches Bundesamt, Stifterverband/McKinsey

QUARTARE BILDUNG
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Mehr Studienkredite

Die Kreditanstalt fur Wiederaufbau (KIfwW)
weitet ihr Programm fur Studienkredite auf die
akademische Weiterbildung von Berufstatigen
aus. Seit April 2013 konnen so auch Studie-
rende in Teilzeit-, Zweit- und Erganzungsstu-
diengangen sowie Promovierende gefordert
werden. Die Altersgrenze (bezogen auf den
Studienbeginn) steigt auf 44 Jahre, die Bezugs-
dauer fur Personen tuber 34 Jahre ist jedoch
eingeschrankt.



Hintergrund der Teilnehmer ...

..an einem Kurs der Plattform Coursera
(,Machine Learning")

in Prozent, n=14.045

16

B Berufsbegleitend
32 W Studienbegleitend

" Andere
(inkl. Arbeitslose)

Quelle: Coursera

Weiterbildung online

Der globale Trend im Bereich Online-Bildung
ist die Weiterbildung. Udacity, der Marktftihrer
im Bereich tertidre Online-Bildung, anderte
2013 sein Geschaftsmodell und legt seitdem den
Schwerpunkt auf Angebote fur die berufliche
Weiterbildung. Mit der europaischen E-Learning-
Plattform ,Academy Cube“ wurde Anfang 2013
ein digitales Weiterbildungsangebot geschaffen,
das arbeitsmarktrelevante Kompetenzen im
Bereich MINT vermitteln will. In Deutschland
bieten erste Universitaten zertifizierte digitale
Weiterbildungskurse; Vorreiter ist die TU Mun-
chen, die Kooperationen mit den E-Learning-

“~~.__ Plattformen Coursera und edX geschlossen hat.

Altersgrenze ...
... fiir Studienkredite der Kfw

in Jahren _144

34" I

bis 2013 seit 2013

Quelle: KW

47

QUARTARE BILDUNG

KAPITEL 5.3

QUARTARE BILDUNG

ZIEL IN REICHWEITE

DER INDEX IM HANDLUNGSFELD QUARTARE BIL-
DUNG IST IN 2012 UM 8 AUF INSGESAMT 12 PUNKTE
GESTIEGEN. DAMIT HAT SICH DIESER BEREICH VON
ALLEN SECHS BETRACHTETEN HANDLUNGSFELDERN
AM STARKSTEN VERBESSERT. ER ERREICHT NUN DEN
ZWEITHOCHSTEN ZIELERREICHUNGSGRAD, NACH-
DEM DAS HANDLUNGSFELD 2011 NOCH UNTER-
DURCHSCHNITTLICH ABGESCHNITTEN HATTE. DAS
GESAMTZIEL 2020 IST IN REICHWEITE; JEDOCH IST
EINE ANHALTENDE DYNAMIK NOTWENDIG, UM DEN
ZIELWERT VON 100 PUNKTEN BIS 2020 ZU ERREICHEN.

Im Handlungsfeld Quartare Bildung werden anhand von
neun Indikatoren zum einen die Studierenden und Absol-
venten in Weiterbildungsstudiengangen und zum anderen
das Angebot an flexiblen Studienformen, die ein weiterbil-
dendes Studium héufig erst moglich machen, bewertet. Zu
diesen flexiblen Studiengingen zdhlen in erster Linie Fern-
und Teilzeitstudiengange. Zu dem positiven Ergebnis im
Bereich der Quartaren Bildung haben fast alle Indikatoren
beigetragen; einzig der Indikator zu weiterbildenden Master-
studiengangen hat sich 2012 negativ entwickelt.

Weiterbildung ist gefragt

Bei Studierenden und Absolventen in Weiterbildungsstudien-
gangen setzt sich der Wachstumstrend der vergangenen Jahre
fort. Die Zahl der Absolventen in Weiterbildungsstudiengan-
gen ist 2012 um 8,1 Prozent auf 6.800 Absolventen gestiegen.
Zum Vergleich: Funf Jahre vorher schlossen gerade einmal
2.500 Studierende ihr Weiterbildungsstudium ab. Trotz die-
ses Anstiegs machen die Absolventen weiterbildender Studi-
engange 2012 mit 2,2 Prozent immer noch nur einen kleinen
Teil aller Absolventen aus. Setzen sich die Steigerungsraten in
diesem Tempo fort, werden die fur das Jahr 2020 gesetzten
Ziele fur Weiterbildungsabsolventen aber erreicht.
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Der Anteil der Studierenden in Weiterbildungsstudiengangen an allen Studierenden

ist 2012 hingegen nur leicht um 0,1 Prozentpunkte auf 1,2 Prozent angestiegen. Da-

mit konnte der Aufwirtstrend zwischen 2005 und 2010 in den Jahren 2011 und 2012 Anteil der Teilzeit- oder Fernstudienginge
nicht aufrechterhalten werden. Das ware aber notig, um das Ziel eines Anteils von vier 2: Z"‘e“ Bachelor-und an allen Master-
Prozent Weiterbildungsstudierenden an allen Studierenden im Jahr 2020 zu erreichen. peiengangen

in Prozent B Bachelorstudiengange
Flexibel studieren B Masterstudiengénge

Eine Voraussetzung fur mehr Weiterbildungsstudierende, aber auch eine wichtige Op-

,0 42 ,0
tion fur Studierende, die Kinder erziehen oder nebenbei jobben mussen, sind flexible . .
Studienformen. Auch hier hat es 2012 Fortschritte gegeben. Interessant ist, dass sich 33
2,9
die Flexibilisierung der Studiengange in Form eines Teilzeit- oder Fernstudiums seit 25
2010 starker in den grundstandigen als in den weiterfithrenden Studiengangen abspielt
[ABB.12]. 2009 noch war der Anteil der flexiblen Studienformen bei den Masterstudien- by
gangen mit 4,1 Prozent mehr als doppelt so hoch wie bei den Bachelorstudiengidngen
(zwei Prozent). Bis 2012 hat sich der Anteil der flexiblen Studiengénge im Bachelorbe-

reich auf 3,3 Prozent erhoht. Im Masterbereich ging der Anteil hingegen leicht auf vier

Prozent zurtick. Diese Zahlen zeigen, dass bei der Ausweitung der Masterstudiengange
in den vergangenen Jahren flexible Studiengange eher eine untergeordnete Rolle ge-
spielt haben, wahrend immer mehr zeit- und ortsunabhangige Studiengénge fur das  ouelle:rk
grundstandige Studium eingerichtet worden sind.

13

2006 2008 2010 2012

Ein Grund fur diese Entwicklung ist insgesamt der Trend zur Einrichtung von Teil-
zeitangeboten. Der Anteil der Studierenden in Teilzeitstudiengingen stieg dadurch
um 0,2 Prozentpunkte auf 6,2 Prozent; der Anteil der Teilzeitstudienginge an allen
Studiengangen hat sich ebenfalls um 0,2 Prozentpunkte auf 5,6 Prozent erhoht. Auf
der Angebotsseite liegt der Indikator damit fast im Soll. Halt der Ausbau des Teilzeit-
studiums in diesem MalfSe an, werden die Ziele im Jahr 2020 erreicht.

Fernstudium entwickelt sich noch zu langsam

Ebenfalls positiv, aber etwas moderater sieht die Entwicklung beim ortsunabhéngigen
Studium aus. Bei den Fernstudiengangen ist der Anteil an den Studierenden 2012
insgesamt im Vorjahresvergleich um 0,1 Prozentpunkte auf 5,7 Prozent gestiegen. Im
Jahr 2010 lag der Wert noch bei 5,3 Prozent. Der Anteil der Fernstudiengange an allen
Studiengangen ist 2012 mit 0,2 Prozentpunkten dhnlich moderat auf 2,2 Prozent an-
gewachsen. Fur beide Indikatoren wurde fiir das Jahr 2020 etwa eine Verdopplung der
Anteile als Ziel gesetzt. Um diese Ziele zu erreichen, bedarf es einer deutlichen Steige-
rung im Bereich der Fernstudiengange in den kommenden Jahren.
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Es spricht einiges daftir, dass der Bereich der akademischen
Weiterbildung erst dann einen deutlichen Entwicklungs-
sprung machen wird, wenn die neuen Moglichkeiten digitaler
Bildung offensiver und kreativer als bislang von den deut-
schen Hochschulen genutzt werden. Online-Vorlesungen und
der Zugriff auf Wissensangebote im Netz sind mittlerweile be-
reits Alltag fur viele Studierende. Gleichzeitig richten immer
mehr Unternehmen Plattformen fur das Lernen via Internet
ein und vermitteln Inhalte an der Schnittstelle von beruflicher
und akademischer Bildung. Wie entwickelt sich das digitale,
wissenschaftsbezogene Lernen? Welche Chancen liegen in der
Digitalisierung der Hochschulbildung und -weiterbildung?
Und welche Akteure profitieren davon?

Erste Insellosungen

Moglichkeiten des E-Learnings wurden mit der zunehmenden
Verbreitung des Internets in den 1990er-Jahren zunéchst an
fuhrenden angelsidchsischen Universitdten eingefuhrt und
gehoren seit Ende der 1990er-Jahre auch an immer mehr deut-
schen Hochschulen zum Standard. Mit der Jahrtausendwende
wurden zunehmend komplexere virtuelle Lernumgebungen
als Erganzung der Prdsenzlehre eingesetzt. Sie dienten meist
als proprietare und geschlossene Systeme zur Bereitstellung
von Lerninhalten, zur Kommunikation zwischen Lehrenden
und Lernenden sowie zur Organisation von Lernprozessen.

Anteil Besucher von Online-Lernportalen nach Herkunftslandern

A Daten und interaktive Diagramme unter
www.hochschulbildungsreport2020.de

Diese ,Insellosungen® waren haufig aber schon nach wenigen
Jahren veraltet oder wurden nicht weiterentwickelt. Parallel
dazu entstand weltweit die von zahlreichen Hochschulen ge-
tragene Entwicklung und Bewegung der open educational re-
sources, die Lernenden mithilfe von Online-Plattformen, wie
zum Beispiel der OpenCourseWare-Initiative, Lern- und Lehr-
materialien kostenlos zuganglich macht.

Phanomen MOOCs

Das Phanomen der massive open online courses (MOOCs)
setzt seit 2011 weltweit neue MafSstdbe fur digitales Lernen
in der akademischen Aus- und Weiterbildung. MOOCs sind
kostenlose, frei zugangliche, aber professionell produzierte
Bildungsangebote, die von einzelnen Professoren beziehungs-
weise Universitaten entwickelt und in Kooperation mit Dritt-
anbietern tber MOOC-Plattformen zur Verfigung gestellt
werden. Inzwischen haben sich zahlreiche Plattformen fur
MOOC-Angebote etabliert. Allein die drei grofSten amerika-
nischen Anbieter — Udacity, Coursera und edX — haben in
den vergangenen zwei Jahren Hunderte Kurse erarbeitet. Diese
erstrecken sich tiber alle Fachrichtungen, erreichen haufig meh-
rere Zehntausend Teilnehmer in einem einzelnen Kurs und ver-
zeichnen mittlerweile tber sieben Millionen angemeldete User
weltweit. Zwischen 2012 und 2013 konnten die Plattformen weit
mehr als 100 Millionen Euro Investitionskapital einsammeln.

Anteil in Prozent

iversity Udacity FutureLearn

Indien Vereinigte Staaten GroRbritannien

Deutschland I Indien Indien

Vereinigte Staaten Spanien Vereinigte Staaten
Deutschland Iz Deutschland | B

Quellen: Alexa.com (Stand 9.12.2013)
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Deutschland ist dabei, aber starker
auf der Nachfrageseite

Auch in Europa und Deutschland ist eine starke Entwicklung,
zundchst aufseiten der Bildungsnachfrager, aber zunehmend
auch aufseiten der Bildungsanbieter zu verzeichnen. Deutsche
Bildungsnachfrager nutzen die Online-Angebote grofSer inter-
nationaler Online-Learning-Plattformen: Deutschland zahlt zu
den Top 10 der Nutzerlander von Udacity (mit zwei Prozent
von rund 556.000 Studierenden), FutureLearn (mit 4,7 Pro-
zent von rund 20.000 Studierenden in den ersten 24 Stunden)
und iversity (mit 11,1 Prozent von rund 220.000 Studierenden)
[ABB. 13]. Auf der Seite der Anbieter gibt es mit dem openHPI,
der IMC AG sowie iversity erste MOOC-Plattformen, die von
Deutschland aus operieren und sich am Markt positionieren —
teils mit einem Informatik-Schwerpunkt (openHPI), teilweise
mit einem breiten Facherspektrum (iversity).

Chancen der digitalen Angebote

Nicht alle Erwartungen, die in die neuen Angebote gesetzt
wurden, konnten bislang erfullt werden. Dazu zédhlen bei-
spielsweise Vorstellungen von der Demokratisierung des
Lehrens und Lernens oder eines fur alle moglichen Studiums
an Spitzenuniversitaten. Hohe Abbrecherquoten (teilweise

Prognostizierte Anzahl der Online-Studierenden
nach Herkunftsregionen weltweit

Anteil Online-Kurse an allen

3 7 A) i 25 39 Hochschulen, in Prozent
in Mio. Studierende
55
| ]
45
+47 % p. a. ]
33 m Afrika und
[ ] . Mittlerer Osten
22
— - Europa
13 ) )

8 - Lateinamerika
I ] B Nordamerika
—

Asien-Pazifik
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Quellen: UNESCO/UN Population Divison, Pyramid Research, eigene Berechnungen

Geschatzt basierend auf Bevolkerungs-, Internetzugangs-
und Weiterbildungsinformationen fiir 7o Lander

im Durchschnitt mehr als 90 Prozent) sind bislang kenn-
zeichnend fir die neuen Online-Angebote. Auch haben sich
noch keine tragfahigen Geschafts- und Finanzierungsmodelle
etabliert.

Trotzdem spricht vieles dafur, dass sich digitale Bildung zu
einem attraktiven Wachstumsmarkt wandelt. Nach Prognosen
auf Basis von Daten der Vereinten Nationen und der IT-Bera-
tung Pyramid Research konnte der Anteil der Online-Kurse
an allen Studienangeboten von drei Prozent im Jahr 2015
auf 30 Prozent im Jahr 2020 steigen [ABB.14]. Die Anzahl der
Online-Studierenden soll sich im gleichen Zeitraum von acht
Millionen auf 55 Millionen Studierende erhdhen, ein jahrli-
cher Zuwachs von 47 Prozent. Vor allem die Vorteile digitaler
Bildungsangebote fiur die Lernenden konnten ihre Verbrei-
tung vorantreiben:

 Geringe Zugangshurden: hohe Angebotstransparenz durch
Vergleichs- und Informationsportale, einfache Online-An-
meldung;

Unabhangiges Lernen: Zugriff auf Online-Inhalte unab-
hangig von Ort und Zeit; dadurch gleiche Vorteile wie bei
einem berufsbegleitenden Fernstudium mit geringen Pra-
senzzeiten und den Lebensumstanden angepassten Lern-
rhythmen;

Geringere Studienkosten: Online-Bildungsangebote kosten-
gunstiger fir Nutzer, dadurch auch fir einkommensschwa-
chere Schichten attraktiv,

Lernpraferenzen der Digital Natives: Eintritt der ,digi-
talen Generation“ von Studierenden und Arbeitenden ins
weiterbildungsrelevante Alter.

Anerkennung der Studienleistungen

Voraussetzung fur eine weitere Verbreitung digitaler Angebote
ist die Anerkennung digitaler Studienleistungen: erstens
zwischen den Hochschulen auf internationaler Ebene und
zweitens bei Unternehmen und anderen Arbeitgebern. Die An-
erkennung von digital erbrachten Studienleistungen zwischen
den Bildungssystemen der verschiedenen Lander ist eine poli-
tische Gestaltungsaufgabe, die nicht zuletzt auch in europai-
scher Perspektive die Durchléssigkeit und Anschlussfahigkeit
digitaler Angebote im europaischen Hochschulraum sichern
muss. Dabei sollen weniger die Institution und der Ort, an dem
das Wissen erworben wurde, ausschlaggebend ftir eine An-
erkennung von Leistungen sein, als vielmehr die Validierung
von (wo auch immer) erworbenen Kompetenzen.
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Neue Kooperationsmodelle flr quartare Bildung

Um mafgeschneiderte Angebote erstellen zu konnen, arbei-
ten Hochschulen, Bildungsplattformen und Unternehmen
an neuen Kooperationsmodellen fir Online-Weiterbildungs-
angebote. Hochschulen sind dabei fur die Erstellung der
Lehrinhalte, die Zertifizierung der Studienleistungen und
-abschlusse, die Erhebung von Gebthren und die Nutzer-
akquise uber etablierte Kanéle des Hochschulmarketings ver-
antwortlich. Unternehmen beteiligen sich mit eigenem Know-
how an der Erstellung der Lehrinhalte, tbernehmen teilweise
die Finanzierung und garantieren die Anerkennung der Ab-

schlusse und Zertifikate. Sie entsenden Mitarbeiter als Nutzer
der Weiterbildungsangebote und stellen Online-Absolventen
der Programme zum Teil sogar eine Anstellung in Aussicht.
Als dritter Partner fungieren Online-Bildungsplattformen,
die Lehrinhalte digital aufbereiten, Gebthren fur Online-
Lehrinhalte erheben und Nutzer akquirieren. Ein Beispiel
fur eine solche innovative Kooperation ist der Academy Cube
von SAP, der gezielt uber internationale Partner geeignete
Nachwuchstalente anspricht, sie bei ihrer akademischen
Weiterbildung unterstutzt und damit gleichzeitig ein attrak-
tives Recruitingnetzwerk aufbaut.

HANDLUNGSEMPFEHLUNGEN

Ein Grofsteil der Online-Bildungskonsumenten nutzt die
existierenden Angebote bereits zur berufsbegleitenden Weiter-
bildung. Aus dieser Marktdynamik ergibt sich eine Chance fur
deutsche Hochschulen, im Weiterbildungsmarkt erfolgreicher
als bisher Fuf$ zu fassen. Sie konnen diesen Markt bedienen,
weil sie als Institution am starksten legitimiert sind, die Qua-
litat von Angeboten zu sichern sowie attraktive Titel und Ab-
schlusse zu vergeben. Daftir muissen Hochschulen allerdings
zunachst die notwendigen Voraussetzungen schaffen: Aus
wettbewerbsrechtlicher Sicht mussen Weiterbildungskurse
zu Vollkosten angeboten werden; viele Hochschulen mussen
eine entsprechende Trennungsrechnung erst einftthren. Sie
mussen stiarker als bisher mit externen Partnern, vor allem
Unternehmen, zusammenarbeiten und sie mussen ihr Perso-
nal fur die digitale Bildung fit machen.

Unternehmen sollten stdarker als bisher zusammen mit
Hochschulen unternehmensbezogene Online-Kurse wie cor-
porate MOOCs (massive open online courses) oder stark limi-
tierte Angebote wie SPOCs (small private online courses) ent-
wickeln und einsetzen. Diese Formate optimieren das Trans-
ferpotenzial von beruflicher und akademischer Bildung im
Sinne einer engeren Verzahnung von Wissensinhalten und
dem Anwendungsbezug im Unternehmen.

Die Dynamik der vergangenen zwei Jahre hat auch in
Deutschland gezeigt, dass sich das Feld der digitalen Bil-

dung an der Schnittstelle von beruflicher und akademischer
Bildung enorm schnell verandert. Die Politik steht jetzt vor
der Aufgabe, durch die Gestaltung von gesetzlichen und
strukturellen Rahmenbedingungen sowie intelligenten An-
reizsystemen die strategische Profilierung der Hochschulen
im Bereich der quartdren Bildung und ihre Kooperationsbe-
ziehungen in diesem Feld insgesamt weiter voranzutreiben.
Gerade weil der forderpolitische Gestaltungsrahmen in der
akademischen Weiterbildung beschrankt ist — so konnen
in Forderprogrammen beispielsweise aufgrund der wett-
bewerbsrechtlichen EU-Regelungen nur Pilotprojekte, aber
nicht die Durchfuhrung marktformiger Produkte finan-
ziert werden, sollte die Politik ihren Gestaltungsspielraum
durch gesetzliche Rahmenbedingungen fir Weichenstellun-
gen im Bereich der digitalen (quartidren) Hochschulbildung
besser nutzen als bisher.

Dies schliefSt eine Reform des Urheberrechtsgesetzes ebenso
mit ein wie die Modernisierung des Fernunterrichtsgesetzes.
Insgesamt wird es insbesondere im Hinblick auf innovative
Kooperationsmodelle darauf ankommen, verlassliche und
klare Rechtsgrundlagen zu schaffen sowie neue Anreizsyste-
me zu entwickeln, die Hochschulen wie Unternehmen darin
unterstutzen, wirksame und attraktive Bildungsangebote in
digitalen Vermittlungs- und Interaktionsformaten zu erpro-
ben und weiterzuentwickeln. Dazu kann auch die Einfuhrung
eines Weiterbildungsaudits fur Hochschulen gehoren.
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N 2010 201 O 2012
ZIEL 2020: 100 PUNKTE
I, 2013 -2019 o

Internationalisierungs- INTERNATIONALE BILDUNG
strategie verabschiedet
15

Die Wissenschaftsminister von SOLL 2012: 20
Bund und Landern haben im April
2013 eine Internationalisierungs-
strategie verabschiedet, die den 13
deutschen Beitrag zur gemein- SOLL2011:10 |
samen Mobilitatsstrategie der 47

Bologna-Staaten bildet. In dem Pa-

pier werden neun Handlungsfelder
zur Forderung der Internationali-
sierung definiert und teilweise mit
konkreten Vorgaben und messba-
ren Mobilitatszielen hinterlegt.
Der Fokus liegt auf Attraktion,
Integration und Verbleib aus-
landischer Studierender und
Lehrkrafte, um deutsche
Lehrinstitute internatio-
naler zu gestalten. Als
zentrales Ziel wird ange-
strebt, die Anzahl von
ausliandischen Studie-
renden in Deutschland
auf 350.000 im Jahr
2020 zu erhohen.

Anzahl Bildungsauslander ...

... die ein Studium absolvieren Auslandserfahrung erhohen
(Erst- und Zweitabsolventen)

Der DAAD hat im April 2013 seine Strategie bis 2020
festgelegt. Er fokussiert seine Arbeit auf drei Ziele:
50 Prozent der Hochschulabsolventen sollen studien-
bezogene Auslandserfahrung gesammelt haben; um
fur auslandische Studierende interessanter zu werden,
sollen weltoffene Strukturen an deutschen Hochschu-
len geschaffen sowie internationale Wissenschafts-
kooperationen mit Unterstiitzung des DAAD ausge-
baut werden. Welche positiven Effekte auslandische
Studierende und Absolventen auf das Gastland haben,
zeigt der DAAD in einer aktuellen Studie: Der Brutto-
wertschopfungseffekt ausldndischer Studierender in
Deutschland liegt bei jahrlich 1,28 Milliarden Euro.

in Tausend

56,1
30,8
25,7 28,2
18,5 I I

2006 2008 Basis2010 2012  Ziel 2020

Quelle: Statistisches Bundesamt, Stifterverband/McKinsey



Anteil auslandischer Studierender ...
...die planen, langer als fiinf Jahre im Studienland

zu bleiben

Anteil in Prozent

GroRbritannien ™ Schweden ™ Deutschland

M Niederlande M Frankreich

Quelle: Sachverstandigenrat deutscher Stiftungen

Studieren, um zu bleiben

12,5 Prozent der auslandischen Studierenden
beabsichtigen, in Deutschland langer als funf
Jahre zu bleiben. Das ist der hochste Wert in
einem Vergleich von funf europaischen Lan-
dern. Die Studie macht auch auf nach wie vor
bestehende Probleme aufmerksam: Knapp
40 Prozent der Befragten gaben an, dass sie
Diskriminierung und Vorurteilen begegnet
sind. 36 Prozent wiirden nach einem Abschluss
bleiben, wenn es einfacher ware, eine Arbeits-
und Aufenthaltsgenehmigung zu erhalten.

Jahrliche Effekte der internatio-
nalen Studierenden in Deutschland

Bruttowertschopfungseffekt:

1,28

Mrd. Euro

Beschaftigungseffekt:

21.800 S

Ertrage fur die 6ffentlichen Haushalte:

401

Mio. Euro

Quelle: DAAD/Prognos
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KAPITEL 5.4

INTERNATIONALE BILDUNG

MEHR DYNAMIK NOTWENDIG

MEHR AUSLANDISCHE STUDIERENDE, ZU HOHE

ABBRUCHQUOTEN: DER INDEX IM HANDLUNGS-

FELD INTERNATIONALE BILDUNG HAT SICH 2012
UM 2 AUF 15 PUNKTE VERBESSERT. VOR ALLEM DAS
PLUS AN AUSLANDISCHEN STUDIENANFANGERN

HAT ZU DIESEM ANSTIEG BEIGETRAGEN. ZUM ER-
REICHEN DES GESAMTZIELS IST IN DEN NACHSTEN
JAHREN JEDOCH EINE WEITAUS STARKERE POSITI-
VE DYNAMIK VON MINDESTENS 11 PUNKTEN PRO
JAHR NOTWENDIG.

Der deutsche Hochschulraum hat nach der Einfuhrung der
Bachelor- und Masterstudiengidnge weiter an Attraktivitat
gewonnen: Im Jahr 2012 kamen 79.500 Bildungsauslan-
der, also Personen mit einer nicht deutschen Hochschul-
zugangsberechtigung, zum Studium nach Deutschland -
so viel wie nie zuvor. Auch die Absolventenzahlen von
Bildungsauslandern steigen an, allerdings auf niedrigem
Niveau und nicht ausreichend, um das fur 2020 gesetzte
Ziel zu erreichen. 2010 schlossen 28.200 Bildungsauslan-
der ihr Studium an deutschen Hochschulen ab, 2012 waren
es 30.800. Die Wachstumsrate in diesem Zeitraum war
mit 4,5 Prozent gerade einmal halb so hoch wie die der
Studienanfanger. Von dem fur das Jahr 2020 gesetzten Ziel
von rund 56.000 auslandischen Absolventen ist Deutschland
damit noch weit entfernt. Diese geringe Dynamik ist fur
den deutschen Arbeitsmarkt von Nachteil, da auslandische
Absolventen den sich abzeichnenden Fachkraftemangel ent-
scharfen konnten.

Hohe Abbruchquoten

Ein Grund fur die geringen Absolventenzahlen liegt darin,
dass auslandische Studierende uberdurchschnittlich haufig
ihr Studium abbrechen. Wihrend die Abbruchquote bei
deutschen Studierenden bei 24 Prozent liegt, ist sie bei aus-
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landischen Programmstudierenden — also jenen, die in Deutschland einen Studienab-
schluss anstreben — mit 50 Prozent doppelt so hoch. Deutsche Hochschulen sollten den
Erfolg ihrer Internationalisierungsbemithungen in Zukunft viel stéarker daran messen,
wie viele ihrer auslandischen Studierenden sie zu einem Abschluss fithren. Eine weitere
negative Entwicklung ist der Ruckgang der Verbleibquote von Auslandern aus Nicht-
EU-Landern. Nur etwa ein Funftel von ihnen blieb 2012 nach dem Studienabschluss
in Deutschland.

Mit der Zunahme der Zahl ausldndischer Studierender erhoht sich auch die Diversitét
an den Hochschulen — ein positiver Trend. Der Anteil der Bildungsauslander an den
Studienanfangern hat sich zwischen 2010 und 2012 von 14,9 auf 16,1 Prozent erhoht.
Verbessert sich der Indikator weiter in diesem MafSe, kann das Ziel von 20 Prozent
Bildungsauslandern im Jahr 2020 erreicht werden. Doch der deutliche prozentuale
Anstieg ist auch auf die sinkende Zahl von deutschen Studienanfiangern zuruckzu-
fithren. Negativ hingegen ist die Entwicklung beim Absolventenanteil. Der Anteil der
Bildungsauslander an allen Absolventen sank seit 2010 leicht von 7,8 auf 7,5 Prozent.
Fur das Jahr 2020 wurde das Ziel formuliert, dass alle Bundeslander im Durchschnitt
das Niveau der drei Bundeslander Bremen, Berlin und Sachsen-Anhalt im Jahr 2010
erreichen sollen, namlich einen Bildungsauslanderanteil von elf Prozent. Dieses Ziel ist
nur mit einer deutlichen Trendumkehr zu schaffen.

Deutlich weniger internationale Studiengange

Gegenldufige Entwicklungen gab es 2012 bei der Internationalitat des Studienange-
bots. Ein Blick auf die vergangenen funf Jahre zeigt, welche Prioritiaten die Hoch-
schulen bei der Internationalisierung ihrer Studiengange setzen [ABB. 15]. Internati-
onale Studienginge, die beispielsweise Auslandssemester zwingend vorsehen oder
fremdsprachige Pflichtveranstaltungen beinhalten, werden seltener angeboten. Im
Jahr 2007 betrug der Anteil der internationalen Studiengénge an allen Studiengangen
knapp acht Prozent. Seitdem ist ihr Anteil kontinuierlich gesunken auf nur noch
5,7 Prozent in 2012. Das Ziel von elf Prozent in 2020 ist in weite Ferne gertickt. Statt-
dessen richten deutsche Hochschulen immer mehr englischsprachige und Doppel-
abschluss-Studiengange (Studienginge mit einem Abschluss an einer deutschen und
einem Abschluss an einer auslandischen Hochschule) ein. Der Anteil der englisch-
sprachigen Studienginge stieg von 3,7 Prozent (2007) auf 4,9 Prozent (2012), der
Anteil der Doppelstudiengange im gleichen Zeitraum von 2,3 auf 2,9 Prozent. Halt
die Entwicklung bei diesen beiden Studiengangsformen in den nachsten Jahren an,
werden die fiir 2020 gesetzten Ziele von funf Prozent bei Doppelstudiengdngen und
elf Prozent bei englischsprachigen Studiengangen erreicht. Diese Werte entsprechen
dem Niveau der besten drei Bundeslander Brandenburg, Rheinland-Pfalz und Berlin
im Jahr 2010.

Eine weitere positive Entwicklung ist auch der Gewinn von immer mehr auslandi-
schen Professoren fur Forschung und Lehre in Deutschland. Der Ausldnderanteil
bei Professoren (Professoren mit einer auslandischen Staatsangehorigkeit) stieg 2012
leicht um 0,2 Prozentpunkte auf 6,3 Prozent. Das Ziel von acht Prozent Professoren
auslandischer Herkunft in 2020 erscheint realistisch.

Anteil an allen Studiengédngen

in Prozent

Internationale
Studiengange

Englischsprachige

Studiengange

Doppelabschluss-
Studiengange

By

—

. -5

2007

m 2012

Quelle: HRK
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Die 6konomische Krise in einigen europaischen Landern betrifft
in besonderer Weise die Jugendlichen. Welche Auswirkungen hat
das auf die Studierendenmobilitét nach Deutschland? Die rund
282.000 auslandischen Studierenden an deutschen Hochschulen
kommen aus allen Regionen der Welt. Die grofSte Gruppe sind
asiatische Studierende (35 Prozent). Aus der Européischen Uni-
on kommen rund 30 Prozent der Studierenden. Insgesamt ist die
Zahl auslandischer Studierender in Deutschland in den vergange-
nen Jahren angestiegen, insbesondere aus den EU-Krisenlandern
Griechenland, Irland, Italien, Portugal und Spanien. Der Grund:
Die zunehmende Arbeitslosigkeit im eigenen Land hat die wirt-
schaftliche Perspektive fur viele junge Menschen aus Stideuropa
und Irland stark verschlechtert; demgegentiber bietet Deutsch-
land diesen Studierenden vergleichsweise gute Aussichten.

Laut einer Studie des Deutschen Studentenwerks (DSW) und
des Deutschen Zentrums fur Hochschul- und Wissenschalfts-
forschung (DZHW) ist der Anteil ausldndischer Studierender
an deutschen Hochschulen, fur den Deutschland die erste Stu-
dienortwahl war, von 47 Prozent (2009) auf 61 Prozent (2012)
gestiegen. Das hat vor allem vier Grunde:

* Gute Chancen auf dem Arbeitsmarkt: Das Studium in Deutsch-
land ermoglicht Kontakte zu international erfolgreichen Unter-
nehmen und 6ffnet den Weg in einen dynamischen Arbeitsmarkt.

* Keine Mobilitatshirden: Der Bologna-Prozess erlaubt auslan-
dischen Studierenden den Besuch deutscher Hochschulen mit
international anerkannten Studienleistungen und Abschlussen.

* Qualitat in Spitze und Breite: Die Hochschulausbildung hat
in der Breite eine hohe Qualitat, gleichzeitig haben sich die
Sichtbarkeit und das Renommee der deutschen Spitzenuni-
versitaten im Ausland deutlich verbessert.

e Finanzielle Vorteile: Ausldnder konnen in Deutschland ge-
nerell gebuhrenfrei studieren; EU-Auslander haben zudem
Anspruch auf BAfoG-Unterstitzung.

Deutschland selbst profitiert von den vielen auslandischen
Studierenden. Deren Konsumausgaben fuihrten einer aktu-
ellen DAAD/Prognos-Studie zufolge im Jahr 2011 zu Steuer-
einnahmen in Hohe von 400 Millionen Euro und zu Beschaf-
tigungseffekten, die 22.000 Arbeitsplatzen entsprachen.

A Daten und interaktive Diagramme unter
www.hochschulbildungsreport2o20.de

Die meisten kommen aus China

Die Ranglisten der auslandischen Studierenden in Deutschland
fithren — trotz der erhohten Studierendenmobilitat innerhalb der
EU — zwei asiatische Staaten an. China ist das Land, aus dem
mit Abstand die meisten auslandischen Studienanfanger nach
Deutschland kommen (6.000 im Jahr 2012). Mit Zuwachsraten
von 13 Prozent jahrlich tibertrifft China damit sogar die meisten
EU-Krisenlidnder [ABB.16]. Noch schneller ist die Anzahl der Stu-

Bildungsauslander im ersten Hochschulsemester nach Herkunftslandern

Jahrliches Wachstum 2010 — 20122, in Prozent Gesamtzahl, 20122

Indien I, 4 2.480
Griechenland [ 20 850
Brasilien I :0.9 1120
China I :o 6.000
Bulgarien I s 1.090
Spanien I 5 3.850
Italien T EE 2.540
Ukraine I o 1.120
Osterreich I - 2.300
Portugal I 300
Irland I s: 270
Turkei I s 1.820
Russland N 53 2.660
Frankreich M 2 3.110

M EU-Krisenlander M (brige Lander

Quelle: Statistisches Bundesamt, eigene Berechnungen

"Herkunftsland mit mehr als 1.000 Erstsemesterstudierenden in 2012 oder EU-Krisenlédnder.
2Angaben beziehen sich jeweils auf das Wintersemester 2010/2011 bzw. 2012/2013.
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dienanfanger aus Indien gestiegen, seit 2010 jahrlich um uber
24 Prozent auf 2.500 im Jahr 2012. Die Zahl der chinesischen
und indischen Studienanfanger ist grofSer als die Zahl aller Stu-
dienanfanger aus EU-Krisenlandern zusammen.

Mobilitatsfaktor EU-Finanzkrise

Direkt nach den grofSen asiatischen Landern wachst die Zahl
der Studienanfinger aus den EU-Krisenlandern seit Beginn
der Finanzkrise erheblich. Die Anzahl der Studienanfinger
aus Griechenland, Spanien, Italien, Portugal und Irland ist von
rund 6.300 in 2010 auf etwa 7.800 in 2012 gestiegen (plus zwolf
Prozent jahrlich). Die Zahl der Erstsemester aus den restlichen
EU-Landern wuchs im Vergleich dazu nur um sechs Prozent
jahrlich von circa 14.100 in 2010 auf rund 15.800 im Jahr 2012.
Einen wesentlichen Anteil am Zuwachs aus den EU-Krisen-
landern hatte Spanien. Kamen im Jahr 2010 noch rund 3.100
Studienanfénger aus Spanien nach Deutschland, waren es zwei
Jahre spater bereits 3.900 (plus zwolf Prozent jahrlich).

Bei den kleineren EU-Krisenlandern ist die absolute Anzahl
von Studienanfiangern dagegen gering. Aus Griechenland ka-
men rund 900 Studienanfinger nach Deutschland, jeweils
300 waren es aus Portugal und Irland. Mit einem jahrlichen
Zuwachs von 21,1 Prozent zwischen 2010 und 2012 hat
Griechenland allerdings die zweithochste Zuwachsrate aller
Lander (nach Indien) und die hochste Zuwachsrate unter den
EU-Krisenldndern.

Bildungsin- und -auslandische Studierende nach Facherrichtungen

Anzahl in Tausend 282

252 B
49

46

[l Gesamtzahl

45

]
51

2008

M Sprach- und Kultur- 571%

wissenschaften
Rechts-, Sozial- und Wirt-
schaftswissenschaften

Weitere Facher 50

B Mathematik und Natur-
wissenschaften (MIN)

43
3%
61 72

H Ingenieurwissenschaften (T)

2010 2012

Quelle: Eurostat

MIN-Studierende
nach Herkunftsland'

T-Studierende
nach Herkunftsland

Jahrliches Wachstum 2010 — 2012, in Prozent Jahrliches Wachstum 2010 — 2012, in Prozent

Irland I 78 Indien I
Spanien I ;o Pakistan I 2o
Italien I ;- Russland 4

Indien I 8 Iran B ::

Iran I 4 Irland Bl o
Griechenland [N 13,6 Griechenland [ 12,8

Turkei I -: Spanien B o
Osterreich [ 9.7 Italien I o7

Vietnam H o5 Tiirkei Il o5

Portugal I ss Portugal I ss

M EU-Krisenldnder ™ {ibrige Lander

Quelle: Statistisches Bundesamt, eigene Berechnungen

"Herkunftsland mit mehr als 1.000 Studierenden in 2012 aus der jeweiligen Fachergruppe
oder EU-Krisenlander.

MINT-Facher besonders beliebt

Fur den deutschen Arbeitsmarkt sind auslandische Studierende
beziehungsweise Absolventen besonders interessant, weil sie
haufiger industrienahe MINT-Facher (Mathematik, Informatik,
Naturwissenschaften und Technik) studieren als ihre deutschen
Kommilitonen. 2012 belegten 43 Prozent (121.700) der auslan-
dischen Studierenden (Bildungsin- und -ausldnder) ein MINT-
Studienfach. Von den deutschen Studierenden entschieden sich
im selben Jahr nur 37 Prozent dafir. [ABB.17]

Im Zuge der europdischen Wirtschaftskrise ist die Anzahl der
auslandischen Studierenden in allen MINT-Fachern seit 2010 an-
gestiegen: in den T-Fachern (ingenieurwissenschaftliche Facher)
um 18 Prozent (von 61.200 auf 72.000), in den MIN-Fichern
um 15 Prozent (von 43.100 auf 49.600). In allen anderen Stu-
dienfachern betrug dieser Anstieg hingegen nur neun Prozent
(von 147.700 auf 160.500). Nach den Rechts-, Wirtschafts- und
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Sozialwissenschaften sind T-Facher damit 2012 die von auslandi-
schen Studierenden am zweithaufigsten gewéahlte Fachergruppe.

Die grofSte Wachstumsrate unter den auslédndischen MINT-Stu-
dierenden weisen wiederum die Angehorigen der EU-Krisenlan-
der auf [ABB.18]. Seit 2010 stieg die Anzahl der MIN-Studieren-
den in Deutschland aus EU-Krisenlandern von 3.000 auf 3.900
in 2012 (+14,3 Prozent jahrlich) — die hochste Zuwachsrate fur
diese Fachergruppe. Die am starksten wachsende MIN-Gruppe
aus den EU-Krisenlandern bilden die Spanier mit einem An-

stieg um 15,9 Prozent, gefolgt von Italien (+15,2 Prozent) und
Griechenland (+13,6 Prozent). Ganz anders die restlichen EU-
Lander. Hier betragt das Wachstum 2012 nur 3,7 Prozent.

Das gleiche Bild ergibt sich in den technischen Fachern. Auch
hier wuchsen die Studierendenzahlen aus den EU-Krisen-
landern starker als aus anderen Regionen, besonders aus
Griechenland (+12,8 Prozent), aus Spanien (+11,9 Prozent) und
Italien (+10,7 Prozent). Die Wachstumsrate aus den restlichen
EU-Landern fillt mit 3,8 Prozent bescheiden aus.

HANDLUNGSEMPFEHLUNGEN

Der deutsche Arbeitsmarkt benotigt bereits mittelfristig aus-
landische Absolventen, um den sich abzeichnenden Fach-
kraftemangel zu beseitigen. Politik und Wissenschafts-
forderern stehen dazu vielfaltige Instrumente zur Verfigung:
Stipendien, der Einsatz von Bildungsbotschaftern und die
Etablierung von Studienkollegs. Hochschulen sollten spe-
zifische Internationalisierungsprofile und proaktive Rekru-
tierungsstrategien entwickeln. Sie konnen digitale Lehr- und
Lernangebote zur Anwerbung und Vorbereitung internatio-
naler Studierender nutzen. Sie sollten verstarkt Mafsnahmen
fir einen besseren Studienerfolg beispielsweise durch das
Angebot spezieller Kurse fur ausldandische Studierendengrup-
pen etablieren und diese Mafinahmen durch Studienverlaufs-
analysen flankieren. Unternehmen konnen fir den Hoch-
schul- und Beschaftigungsstandort Deutschland werben und
praktische Erfahrungen in ihren Unternehmen vermitteln.

Bisher begreift die deutsche Politik ebenso wie viele Wissen-
schaftsorganisationen Internationalisierung als Beitrag zur
Volkerverstandigung und zur Forderung der Wissenschaften.
Diese zweifelsohne wichtigen Ziele werden insbesondere durch
den Deutschen Akademischen Austausch Dienst (DAAD) ver-
folgt. Mit seiner im Jahr 2013 verabschiedeten Strategie 2020
hat er sich als Mittlerorganisation fur die Auswartige Kultur-,
Wissenschafts- und Entwicklungspolitik positioniert, die mit
ihren Programmen ,Briicken tber Grenzen“ schlagen und ,den
offenen Dialog zwischen den Kulturen* fordern mochte.

Uber diesen Ansatz hinaus ist aber auch eine gesamthafte
Strategie notwendig, welche die Internationalisierung des
Bildungssystems als Teil der Arbeitsmarktpolitik versteht.
Die im April 2013 gemeinsam von Bund und Landern fest-
gelegte Strategie zur Internationalisierung der Hochschulen

in Deutschland geht dabei nicht weit genug. Zwar wird die
Bedeutung auslandischer Studierender fur den Wirtschafts-
standort Deutschland konstatiert, doch es fehlt an konkreten
Zielsetzungen und Schritten. Es wird zwar eine Zielmarke fur
die Anzahl der ausldandischen Studierenden im Jahr 2020 ge-
nannt, namlich 350.000 Studierende. Fur den Arbeitsmarkt
istjedoch die Anzahl von ausldandischen Absolventen ungleich
relevanter — hierfur sollte ebenfalls ein messbares Ziel festge-
legt und mit konkreten Mafsnahmen untersetzt werden.

Neben Initiativen zur verstarkten Anwerbung auslandischer
Studierender sollten konkrete Vorhaben erganzt werden, die
den Ubergang in den deutschen Arbeitsmarkt nach erfolg-
reichem Studium erleichtern. Dazu bedarf es auch einer engen
Zusammenarbeit der Hochschulen mit den Unternehmen in
Deutschland. Die Strategie sollte dartiber hinaus spezifischer
auf die Situation in einzelnen Regionen der Welt und einzelner
Facher eingehen.

Bundes- und Landespolitik sind aufgefordert, in enger Ab-
stimmung mit anderen europdischen Landern eine europa-
weite Strategie zur aktiven Verknupfung von internationaler
Arbeitsmarkt- und Bildungspolitik zu entwickeln. Denkbar
wiare eine Initiative, die, ahnlich der  Fachkrifte-Offensive“
der Bundesregierung, stark auf Transparenz und die breite
Einbindung aller Beteiligten setzt (zum Beispiel Absolventen,
Arbeitsuchende, Unternehmen, Bundesagentur ftr Arbeit).

Da es derzeit an Informationen tber den Beitrag auslandischer
Studierender fur den deutschen Arbeitsmarkt fehlt, ist die
Hochschulforschung gefordert, empirische Studien tber den
Verbleib und die Beschaftigung von auslandischen Studieren-
den, die in Deutschland studiert haben, zu erstellen.



Dynamische
Bildungsexpansion

In seinem MINT-Herbstreport
2013 weist das Institut der deut-
schen Wirtschaft Koln auf den
dynamischen Anstieg der MINT-
Studierenden in einer Phase
von ohnehin stark ansteigenden
Studierendenzahlen — sowohl von
Deutschen als auch von Auslan-
dern — hin: Der Anteil der MINT-
Absolventen an allen Hochschul-
absolventen erhohte sich 2012
von 31,3 Prozent (2005) auf
einen Rekordwert von 35,2 Pro-
zent. Ganz anders die Entwick-
lung bei beruflich qualifizier-
ten MINT-Fachkriften: Der
Anteil der 30- bis 34-jahrigen
Bevolkerung mit einer
beruflichen MINT-Qua-
lifikation sank von 22,3
Prozent im Jahr 2005
auf 20,3 Prozent im
Jahr 2011.

Neues Studienerfolgs-
monitoring

Universitaten und Fachhochschulen
haben 2013 verstarkt Instrumente
eingefithrt, um die studienbezogenen
Daten ihrer Studierenden besser aus-
zuwerten — und damit Ruckschlusse
auf Verbesserungspotenziale bei der
Lehre und Betreuung von Studieren-
den zu schliefSen. Das erfolgte nicht
nur MINT-spezifisch, sondern auch
facherubergreifend. Die Universi-
tdten Bielefeld und Bonn versuchen
auf diese Weise beispielsweise, Stu-
dienverlaufe und Misserfolgsquoten
nachzuvollziehen, um damit das
Studiengangsmanagement zu ver-
bessern. Die Fachhochschulen in
Bochum und Kéln haben Monito-
ringsysteme zur aktiven personen-
zentrierten Beratung initiiert.
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Anzahl Erstabsolventen
MIN- und T-Facher

2006 und 2012

108.500
69.700
o/ 48.200
34.100
35.600 60.300
2006 2012

M Erstabsolventen MIN
M Erstabsolventen T

Quelle: Statistisches Bundesamt

DGB: Frauen in MINT-Berufen

Die Analyse ,Frauen in MINT-Berufen® des Deut-
schen Gewerkschaftsbundes (DGB) verzeichnete
einen Hochststand bei der Zahl der Frauen, die im
Jahr 2012 ein Studium im MINT-Bereich abgeschlos-
sen haben. Dennoch sind Frauen in vielen Fiachern
immer noch unterrepréasentiert: Nur 7,9 Prozent der
deutschen Hochschulabsolventinnen haben Ingeni-
eurwissenschaften studiert. Der DGB kommt zum
Schluss, dass eine verbesserte Vereinbarkeit von
Familie, Beruf und beruflichen Entwicklungsmog-
lichkeiten das Fundament fur die Erhohung des
Frauenanteils in MINT-Berufen ist.
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Anteil internationaler KAPITEL 5.5
MIN-Studienginge ...

...an allen MIN-Studiengédngen MI NT- B I LDU N G

in Prozent NUR LEICHTE VERBESSERUNG

DER INDEX IM HANDLUNGSFELD MINT-BILDUNG
HAT SICH IM JAHR 2012 NUR LEICHT VERBESSERT.
ER STEIGT UM 4 PUNKTE AUF JETZT 5 PUNKTE.

2007 2012 DAMIT VERFEHLT ER KLAR DAS ZIEL VON 20 PUNK-
Quelle: HRK TEN IM JAHR 2012 UND BLEIBT DEUTLICH HINTER
DER ERFORDERLICHEN DYNAMIK VON 10 PUNKTEN
JAHRLICH ZURUCK.

MINT-Gipfel

Im Juni 2013 fand der erste nationale MINT-
Gipfel in Berlin unter dem Motto ,Schulter-
schluss fur Bildung der Zukunft“ statt. Die
eingerichteten Arbeitsgruppen des MINT-
Forums stellten ihre ersten Ergebnisse vor: . . L . . . .
Handlungsempfehlungen zu Reformen in der Die Indikatoren, die die Entwicklung in den Technikwissen-

MINT-Lehrer-Bildung und ein Leitfaden fir die schaften (T-Facher) und MIN-Fichern (Mathematik, Infor-

Qualitatssicherung von MINT-Initiativen. Mit- matik, Naturwissenschaften) messen, haben sich bis 2012

E;\Iﬂi:ﬂii ;?:1;111513? f&lﬁiﬁﬁzﬁg deutlich unterschiedlich entwickelt. Das lasst sich besonders

bei den Absolventen beobachten, die einen ersten Studien-

abschluss erwerben (Erstabsolventen). Wihrend die Anzahl

der Erstabsolventen bei den Ingenieuren um mehr als acht

Prozent auf 60.300 stieg, ging sie in den MIN-Fichern um
.o knapp drei Prozent auf 48.200 zurtck.

Acht von 14 Indikatoren negativ
Sechs Indikatoren im Handlungsfeld MINT-Bildung haben
sich 2012 im Vergleich zum Vorjahr verbessert, unter ande-
rem die Indikatoren zu den ausldndischen Studierenden und
zum Frauenanteil in den MINT-Fichern. Diesen stehen acht

Anteil weiblicher Studierender ... Indikatoren gegentber, die sich verschlechtert haben. Dazu
...im ersten Hochschulsemester an allen gehoren die Studienanfiangerzahlen in den MINT-Fachern
Studierenden der Fachrichtung sowie die Beurteilung der Beschaftigungsfahigkeit und des
Praxisbezugs des Studiums durch die Studierenden. Ins-
in prozent gesamt haben sich die Indikatoren zu Studierendenzahlen
und zur Qualit4t des Studienangebots tberwiegend negativ
Natur- I 2o entwickelt, wahrend sich die Indikatoren zur Diversitat der
wissenschaften | 47 MINT-Studierenden verbessert haben.
Technik- I 203
wissenschaften [ 23,1 Weniger Studierende — mehr Diversitat
Aufféllig ist die negative Entwicklung der MINT-Studienanfén-
2006/2007 M 2012/2013 gerzahlen 2012: In den T-Fachern sank die Zahl um 8,3 Prozent

Quelle: Statistisches Bundesamt
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auf 106.900, in den MIN-Fichern um 6,7 Prozent auf 85.100. Die Studienanfdngerzah-
len in den MINT-Fachern sind damit deutlich starker gefallen als in anderen Fachern:
Insgesamt stromten 2012 rund 4,6 Prozent weniger Studierende an die Hochschulen.
Ein zentraler Grund fur den tiberdurchschnittlichen Ruckgang in den MINT-Fachern Anteil der Studierenden. die aneeben der
2012 ist ein Sondereffekt aus dem Vorjahr: die Aussetzung der Wehrpflicht im Jahr 2011. genannte Aspekt sei (sehr) starkgin ihremn
Dadurch begannen 2011 besonders viele Ménner ein Studium. Da MINT-Facher haufig  Studium geférdert worden

von Mannern gewahlt werden, wuchs die Anzahl der Studienanfinger in diesen Fachern

2011 besonders stark an, in den Ingenieurwissenschaften von 93.400 auf 116.500. Im i Prozent, 2012

Jahr 2012 entfiel dieser Sondereffekt, der Manneranteil reduzierte sich wieder. Im Ver-

gleich zum Vorjahr gingen die Studienanfangerzahlen in den MINT-Fachern dadurch  Beschaftigungs- I -5
tberdurchschnittlich zurtick. Ein langfristiger Trend kann aus den Ausschldgen in den fahigkeit

MINT-Féichern in den Jahren 2011 und 2012 also nicht herausgelesen werden.
Berufs-/Praxis- [

bezogenheit

Mehr Ingenieurinnen

Trotz des Ruckgangs der absoluten Zahl an Studienanfangern in den MINT-Fachern % MIN-Studierende  H T-Studierende

hat die Diversitat der MINT-Studierenden 2012 zugenommen, insbesondere in den  quelle:His
Ingenieurwissenschaften. Der Anteil der ausldndischen T-Studierenden hat sich um
vier Prozent auf 10,5 Prozent erhoht.

Der Frauenanteil erhohte sich in den Ingenieurwissenschaften um 2,2 Prozent auf
21,2 Prozent. Mit einer gleichbleibenden Steigerungsrate in den kommenden Jahren
wire im Jahr 2020 ein Viertel der Studierenden in den Ingenieurwissenschaften weib-
lich. Das Ziel, den Frauenanteil von 21 Prozent im Jahr 2010 auf 26 Prozent im Jahr
2020 anzuheben, wire damit fast erfillt. In den MIN-Fachern war 2012 dagegen nur
eine minimale Steigerung des Frauenanteils von 0,4 Prozent zu verzeichnen; allerdings
im Vergleich zu den Ingenieurwissenschaften auf einem hoheren Niveau. 36,8 Pro-
zent der MIN-Studierenden waren 2012 weiblich. Der Frauenanteil stagniert in den
MIN-Fachern seit Jahren, auch funf Jahre zuvor lag er bei exakt demselben Wert. Eine
signifikante Annaherung an das fur das Jahr 2020 gesetzte Ziel von 41 Prozent findet
derzeit nicht statt.

Schlechtere Beurteilung des Praxisbezugs

Eine besonders negative Entwicklung weisen die Indikatoren auf, welche die Nachfra-
georientierung der MINT-Bildung messen. Die MINT-Studierenden waren sich tuber
alle Facher hinweg einig: Die Berufs- und Praxisbezogenheit des Studiums hat sich ver-
schlechtert [ABB.19]. Der Anteil der Studierenden, die ihr Studium in dieser Hinsicht als
gut beurteilen, ist 2012 um 4,9 auf 41,4 Prozent (MIN-Facher) beziehungsweise um sechs
auf 39,8 Prozent (T-Facher) gesunken. Noch deutlich negativer fiel die Beurteilung der
Beschaftigungsfahigkeit aus: Hier verminderte sich der Anteil der positiven Bewertungen
um mehr als 22 Prozent. Nur noch jeder funfte MINT-Studierende gab an, dass sein Stu-
dium gut oder sehr gut auf den spateren Beruf vorbereite. Im Jahr 2010 waren es noch
knapp 40 Prozent, die eine gute Bewertung vornahmen. In dieser Wahrnehmung spiegelt
sich die insbesondere in den Ingenieurwissenschaften kontrovers geftihrte Debatte wider,
inwieweit ein Bachelor-Abschluss fur eine Berufstatigkeit ausreiche. Die Mehrheit der Stu-
dierenden beantwortet diese Frage offensichtlich derzeit negativ.
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Unter dem Kurzel MINT wird eine Vielzahl von Fachern in
den Natur- und Technikwissenschaften zusammengefasst, die
insbesondere fur die deutsche Industrie von herausragender
Bedeutung sind. Von der Metall- und Elektroindustrie tber
Chemie, Energie und Bau bis hin zur IT- und Kommunikations-
branche sind Unternehmen auf hoch qualifizierte Absolventen
dieser Ficher angewiesen. Ein Mangel an MINT-Absolventen
und eine mangelhafte Qualitat der hochschulischen MINT-
Ausbildung entwickeln sich schnell zu ernsthaften Herausfor-
derungen fur den Wirtschaftsstandort Deutschland. In den ver-
gangenen Jahren sind zahlreiche MINT-Initiativen entstanden,
die dazu beitragen sollen, den in einigen Fachern bestehenden
Akademikermangel langfristig zu mindern. Doch nicht in allen
Branchen und Fachern bestehen die gleichen Herausforderun-
gen, nicht fur alle sind die gleichen Losungswege adaquat. In
welchen Fachern besteht derzeit besonderer Handlungsbedarf?
Welche Differenzierungen sind notwendig, um Forderpro-
gramme auf die wesentlichen Problemfelder zu konzentrieren?

Weiterhin Engpasse bei einigen Berufen

In den vergangenen Jahren war der Bedarf an Absolventen
in den Natur- und Technikwissenschaften hoher als die Zahl
der Abschlusse an den Hochschulen. In seinem Fruhjahrsre-
port 2013 zeigte das Institut der deutschen Wirtschaft (IW)
Koln, dass es in einigen MINT-Berufen wie den Ingenieurbe-
rufen in der Maschinen- und Fahrzeugtechnik oder der Ener-
gie- und Elektrotechnik aufgrund der guten Konjunktur auch
weiterhin einen Akademikermangel gibt, obwohl die Anzahl
der Absolventen in den vergangenen Jahren gestiegen ist.

Hohe Abbruchquoten und geringe Frauenanteile

Um die Zahl der Absolventen in MINT-Fachern zu erhohen, gibt
es zwei Ansatzpunkte: die hohen Abbruchquoten senken und
die geringen Frauenanteile erhohen. Die Verfolgung dieser bei-
den Ziele geniefSt dabei auch jenseits der Fachkriftediskussion
eine hohe Prioritdt. Denn ein hoher Studienerfolg verhindert in-
dividuelle und gesellschaftliche Kosten. Diversitat schafft Chan-
cengerechtigkeit und erhoht die wirtschaftliche Produktivitat.

A Daten und interaktive Diagramme unter
www.hochschulbildungsreport2o20.de

Trotz hoher Abbruchquoten und geringer Frauenanteile lasst
sich bei der Zahl der MINT-Studienanfanger in den vergange-
nen Jahren eine positive Entwicklung beobachten. Der Anteil
der Studienanfidnger in den T-Fachern an allen Studienanfan-
gern (ohne Lehramt) ist zwischen den Jahren 2006 und 2012
von 18,1 auf 21,5 Prozent gestiegen. Besonders positiv entwi-
ckelten sich die Studienanfingerzahlen im Bauingenieurwe-
sen (von 1,7 auf 2,3 Prozent). In Informatik ist der Anteil von
5,7 auf 6,5 Prozent gewachsen; in Mathematik und in den
Naturwissenschaften hat er dagegen von 2,1 auf 1,8 Prozent
(Mathematik) beziehungsweise von 7,8 auf 7,1 Prozent (Na-
turwissenschaften) leicht abgenommen.

Differenzierung nach Fachern

Analysen zeigen, dass sich die MINT-Fachergruppen hin-
sichtlich ihrer Arbeitsmarktsituation, ihres Frauenanteils
und ihrer Abbruchquoten teils deutlich unterscheiden. Ent-
sprechend differenziert mussen sie betrachtet und damit
auch gefordert werden [ABB. 20]. Nicht in allen MINT-Fichern
gibt es dhnlich drangende Probleme — besonderer Hand-
lungsbedarf besteht derzeit in den Fachern Maschinenbau,
Elektrotechnik, Bauingenieurwesen und Informatik — man
kann derzeit also eher von einem ,MEBI“- als von einem
MINT-Problem sprechen. Diese vier Facher weisen in allen
drei Bereichen Fachkriftebedarf, Frauenanteil und Abbruch-
quote starke Probleme auf und machen gemessen an der
Studierendenzahl im ersten Hochschulsemester 2012/2013
insgesamt 75 Prozent der MINT-Studierenden aus (Technik
davon 58 Prozent).

¢ Die Arbeitsmarktsituation stellt sich fur MINT-Absolventen
im Vergleich zu MEBI-Absolventen dufSerst unterschiedlich
dar. Im Maschinenbau fehlen nach dem Frihjahrsreport
des TW Koln 2013 besonders viele Absolventen; 5,7 offene
Stellen kommen auf einen Arbeitslosen. Aber auch in der
Elektrotechnik (4,7 offene Stellen) und der Informatik (3,7
offene Stellen) werden Hochschulabsolventen stark nachge-
fragt. Ganz anders dagegen ist die Situation in vielen Natur-
wissenschaften: Einem arbeitslosen Akademiker steht nicht
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. 51 [l 200 I

Verfahrenstechnik .
Elektrotechnik I -7 B 2 I
Bauingenieurwesen - >2,0 - 29,3 _ 51
Architektur I 2o B 62 v
Ingenieurwesen nv. . 20,1 - 16

allgemein

B kein Problem vorhanden ™ Problem vorhanden ™ groBes Problem vorhanden

Quelle: IW Koln, Statistisches Bundesamt, HIS
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einmal eine offene Stelle gegentuber. In der Chemie und der
Biologie kommen auf einen Arbeitslosen 0,4 offene Stellen,
in Mathematik und Physik 0,8.

Der Frauenanteil unterscheidet sich stark in den vier Fa-
chergruppen: 2012 lag dieser Wert in den Naturwissen-
schaften bei etwa 47 Prozent und in Mathematik bei rund
41 Prozent. In den Ingenieurwissenschaften liegt der
Frauenanteil allerdings bei lediglich 23 Prozent und in der
Informatik bei gerade einmal 21 Prozent. Innerhalb der
Fachergruppen sind wiederum grofse Unterschiede erkenn-
bar. In Physik waren nur etwa 24 Prozent der Studieren-
den weiblich, in Biologie dagegen 61 Prozent. Innerhalb der
Technik-Fachergruppe sind 62 Prozent der Architektur-
studierenden, aber nur zwolf Prozent der Elektrotechnik-
studierenden Frauen.

Die Abbruchquoten an Universitaten in MINT-Bachelor-
studiengéngen reichen nach den Berechnungen des Hoch-
schul-Informations-Systems (HIS) von etwa 13 Prozent in
Geographie bis rund 55 Prozent in Mathematik. In den
MEBI-Fachern Maschinenbau und Elektrotechnik be-
laufen sie sich auf 53 Prozent, in Bauingenieurwesen auf
51 Prozent und in Informatik auf 47 Prozent. Diese MEBI-
Fécher liegen damit weit iber dem Bundesdurchschnitt von
35 Prozent. Die jahrlichen direkten Ausgaben des Studien-
abbruchs in den technischen Fachern entsprechen rund
340 Millionen Euro. Wiirde es gelingen, die hohe Abbre-
cherquote in den T-Fachern von derzeit rund 50 Prozent
auf das Zielniveau von 20 Prozent zu senken, wire damit
ein effizienterer Mitteleinsatz in Hohe von 203 Millionen
Euro pro Jahr moglich.!

Der Anteil an Frauen in MINT fast unverandert

Ein hoherer Frauenanteil in den MINT-Fachern ist auch
Ziel der Politik. Bund und Lander haben deshalb in den
vergangenen Jahren eine grofe Zahl an Initiativen gestartet,
um mehr Frauen fir die MINT-Facher zu gewinnen. Allein
im Jahr 2012 investierten sie insgesamt etwa 19 Millionen
Euro in entsprechende Projekte wie ,Schulerinnen forschen®
in Baden-Wurttemberg oder ,Frauen in MINT-Bereichen®
in Nordrhein-Westfalen. Tatsichlich konnten insbesonde-

"InputgroBen fiir Berechnung: Anzahl Studienanfanger im ersten Hochschulsemester
(2012/2013) in T-Fachern (ohne Lehramtsstudierende) = 106.400 (Quelle: Statistisches
Bundesamt); Abbrecherquote T-Facher = circa 50 Prozent; durchschnittliche Dauer bis
Studienabbruch (im Bachelor) = circa zwei Semester (Quelle: Zeit Online; 10.3.2013; HIS-
Studie im Auftrag des VDMA); Laufende Ausgaben je Studierender in Ingenieurwissen-
schaften = 6.370 Euro pro Jahr).
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re zwei Fachergruppen mehr Frauen fur ein Studium be-
geistern. In Informatik hat sich der Frauenanteil zwischen
2006 und 2012 von 16,5 auf 21,1 Prozent und in den Tech-
nikwissenschaften von 20,8 auf 23,1 Prozent erhoht. Aller-
dings ist dieser Zugewinn auf eine Verschiebung innerhalb
der MINT-Facher zurtickzufuhren. Denn in Mathematik hat
sich der Frauenanteil zwischen 2006 und 2012 von 47,7 auf
40,6 Prozent verschlechtert, in den Naturwissenschaften
ging der Anteil von 49 auf 47,2 Prozent zuruck.

Der Anteil von MINT-Studienanfiangerinnen (inklusive Lehr-
amt) an allen Studienanfangerinnen hat sich dadurch in den
vergangenen sechs Jahren um nicht einmal ein Prozent er-
hoht (von 22,5 Prozent in 2006 auf 23,4 Prozent in 2012).
Dies entspricht einem Plus von rund 2.000 Studienanfinge-

rinnen im Jahr 2012. Setzt man diese Zahl in das Verhaltnis
zu den Mitteln, die der Staat fur Initiativen zur Gewinnung
von Frauen fur MINT-Berufe eingesetzt hat, so belaufen sich
die Ausgaben von Bund und Landern im Jahr 2012 auf rund
9.500 Euro je zusatzlicher MINT-Studentin.

Der Einfluss der MINT-Programme auf die Entwicklung von
MINT-Studentinnen ist nicht belegt, denn eine belastbare
Wirkungsmessung gibt es bisher nicht. Es ist daher moglich,
dass die Programme erst langfristig Wirkung entfalten oder
dass sie negative Entwicklungen verhindert haben. Der weit-
gehende Stillstand bei der Gewinnung von Frauen fur Tech-
nik- und Informatikstudiengénge deutet derzeit jedoch eher
darauf hin, dass die gewtnschten Ziele mit den Programmen
nicht erreicht werden.

HANDLUNGSEMPFEHLUNGEN

Staat, Wirtschaft und Wissenschaft sollten die Herausforde-
rungen in den MINT-Fichern differenzierter behandeln, um
Fehlallokationen von Ressourcen und Fehlanreize fir Studieren-
de zu vermeiden. Besonderer Handlungsbedarf besteht derzeit in
den sogenannten MEBI-Fachern Maschinenbau, Elektrotechnik,
Bauingenieurwesen und Informatik. Losungsansatze zur Bewal-
tigung der Herausforderungen sollten zielgerichtet fur einzelne
Facher entwickelt und auf die MEBI-Facher priorisiert werden.
Zur Begegnung von Fachkrafteengpassen sollte die Politik da-
bei eng mit den verschiedenen Akteuren in Wissenschaft und
Wirtschaft zusammenarbeiten, darunter auch den Branchen-
verbanden, die spezifisch fur ihre Branchen beurteilen kénnen,
wo es an Quantitat und Qualitat in der Ausbildung fehlt.

Die in Anbetracht der bislang eingesetzten Mittel iberschau-
bare Wirkung der staatlichen Initiativen zur Gewinnung von
MINT-Nachwuchs, insbesondere von Frauen, lasst vermuten,
dass nicht alle Projekte die erhoffte Wirkung entfaltet haben.
Eine Wirkungsmessung ist derzeit grofStenteils nicht vorhan-
den. Zunachst sollten Bund und Lander ein Instrumentarium
fur die Wirkungsmessung entwickeln lassen, mit dem die
Initiativen in Zukunft unabhangig bewertet werden konnen.
In Konsequenz sollten nur wirksame Projekte fortgeftthrt
werden. Die Zielerreichung ist regelmafSig zu verodffentlichen,
um Transparenz bei der Zurechenbarkeit und eine effektive
Verwendung von offentlichen Geldern zu gewahrleisten.

Zusitzlich zu den bisherigen Ansatzen sollten MINT-
Initiativen von Bund und Landern in Zukunft
personenbezogen sein, um die Herausforderungen in ein-

auch

zelnen Fachern gezielter anzugehen. Beispielsweise konnten
mit der Hélfte der jahrlichen Ausgaben fur offentliche MINT-
Forderprogramme, derzeit rund zehn Millionen Euro jahr-
lich, 10.000 Studentinnen in den MEBI-Fachern mit einem
Stipendium von 500 Euro im Semester unterstutzt werden.
Dadurch wurden spezifische Anreize fur die Aufnahme
eines Studiums in einem Mangelfach gesetzt. Nach dem Vor-
bild des Deutschlandstipendiums sollten die Forderbetrage
von privaten Geldgebern aus der Wirtschaft um denselben
Betrag erganzt werden, sodass weitere offentliche Mittel
fur die finanzielle Forderung von Studierenden verfugbar
wéren. Ein daran gekoppeltes Betreuungsprogramm durch
Mentoren konnte zusatzlich helfen, die Abbruchquoten der
Studierenden zu reduzieren.

Eine verstarkte Internationalisierung der MINT-Facher sollte
auch mit Blick auf die Herausforderungen in einzelnen
MINT-Fachern
Wissenschaftler und Beschaftigte bringen andere Technik-
kulturen mit. Beispielsweise sind Frauen in anderen Ldndern
héufig starker in Technikfachern zu finden. Wirtschaft und
Wissenschaft konnen diese Bildungsbotschafter fiir einen
Kulturwandel in Deutschland nutzen.

vorangetrieben werden. Internationale
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Lehrer-Bildung

Entwicklung und Zielmarke

2008

Basis 2010

2012

Ziel 2020

Ziel-Begriindung

Akademiker-
bedarf

Erfolgsquote im Lehramt

74,7

76,7

80,0

Adjustiertes EU-Ziel -
Ausbildungserfolg

Anteil der Lehramtsanfanger
in MINT-Fachern an allen Lehr-
amtsanfangern'

Benchmark: @ Top 3
Bundeslander

Diversitat und
Chancengleichheit

Anteil mannlicher Grund-
schullehramtsstudierender an
gesamten Grundschullehramts-
studierenden

Benchmark: @ Top 3
Bundeslander

Anteil Bildungsinlander im Lehr-
amtsstudium an allen
Lehramtsstudierenden

2,0

Fair-Share-Anspruch:
aktueller Anteil Auslén-
der in gymnasialer Ober-
stufe; geforderter Anteil
an Studienanfangern

Qualitat
Studienangebot

Forderung der Beschaftigungs-
fahigkeit der Lehramtsstudieren-
den im bisherigen Studium?

Benchmark: @ Top 3
Facher (Universitat)

Berufs-/Praxisbezogenheit der
Lehrveranstaltungen?

Benchmark: @ Top 3
Facher (Universitat)

Betreuung der Lehramtsstudie-
renden im Studium?

%

Benchmark: @ Top 3
Facher (Universitat)

'Anteil Studierender in allen Fachern und Studiengangen, die das Angebot als (sehr) gut beurteilen.

2Anteil Studierender in allen Fachern und Studiengangen, die Forderung als (sehr) stark beurteilen.

«Daten nicht verfiigbar.




Chancengerechte Bildung

Entwicklung und Zielmarke

2008

Basis 2010

Ziel 2020

Ziel-Begriindung

Akademiker-
bedarf

Anzahl Bildungsinlander
im 1. HS-Semester

5

13,7

7.4

Fair-Share-Anspruch:
aktueller Anteil Auslan-
der in gymnasialer Ober-
stufe; geforderter Anteil
an Studienanfangern

Erfolgsquote studierender
Bildungsinlander

Adjustiertes EU-Ziel -
Ausbildungserfolg

Anzahl Bildungsinlander, die ein
Studium absolvieren

Fair-Share-Anspruch:
aktueller Anteil Auslén-
der in gymnasialer Ober-
stufe; geforderter Anteil
an Studienanfangern

Diversitat und
Chancengleichheit

Studierquote - bildungsferne
Schichten (kein Elternteil Aka-
demiker)

Benchmark:
Studierquote
Akademikerkinder

Studierquote — Migrationshinter-
grund (HIS-Definition)

Benchmark:
Studierquote
Akademikerkinder

Anteil Bildungsinlander, die ein
Studium beginnen, an allen
Studienanfiangern

Fair-Share-Anspruch:
aktueller Anteil Auslan-
der in gymnasialer Ober-
stufe; geforderter Anteil
an Studienanfangern

Anteil Bildungsinlander, die ein
Studium absolvieren, an allen
Absolventen

Fair-Share-Anspruch:
aktueller Anteil Auslan-
der in gymnasialer Ober-
stufe; geforderter Anteil
an Studienanfangern

Anteil Frauen an studierenden
Bildungsinlandern

Fair-Share-Anspruch:
Anteil an Bevolkerung

Qualitat
Studienangebot

Anteil Bildungsinlander, die
mit Betreuung durch Lehrende
zufrieden sind

Benchmark:
bester Hochschultyp

Anteil Studierender aus
bildungsfernen Schichten, die
mit Betreuung durch Lehrende
zufrieden sind

Benchmark:
bester Hochschultyp

«Daten nicht verfiigbar.




Beruflich-akademische Bildung

Entwicklung und Zielmarke

2006 2008 Basis 2010 Ziel 2020 Ziel-Begriindung

Anzahl Studienanfanger ohne 8,4 21.’8 Trendextrapolation
i

Abitur = (adjustiert)

Akademiker- Anzahl Erstabsolventen ohne ﬁ Trendextrapolation

bedarf Abitur 1,9 (adjustiert)
-

Anzahl Studienanfanger in dua- Benchmark: @ Top 3
len Studiengangen 4 I Bundeslander:

Anteil Studienanfanger ohne
Abitur an Studienanfangern
insgesamt

Trendextrapolation
(adjustiert)

Diversitat und Anteil Erstabsolventen ohne Abi- Trendextrapolation
Chancengleichheit  tur an Erstabsolventen insgesamt (adjustiert)

Anteil Studienanfanger in dualen
Studiengdngen an Studienanfan-
gern insgesamt

Benchmark: @ Top 3
Bundeslander

Anteil von dualen Studiengangen Benchmark: @ Top 3
an Studiengangen insgesamt Bundeslinder:

Anteil Studiengange mit Pflicht-
praktikum an Studiengdngen
insgesamt

Benchmark: @ Top 3
Bundeslander

Praxisbezug der Lehrveran-
staltungen (z. B. Einbringen von
Beispielen aus der Praxis)'

Benchmark: bester
Hochschultyp

Spezielle Lehrveranstaltungen
Oualitit zur Vermittlung von Praxiswissen Benchmark: bester
-t (z.B. Anforderungen in Berufs- Hochschultyp

Studienangebot
feldern)?

Maoglichkeit im Studium, eigen-

standig praktische Erfahrungen Benchmark: bester
zu sammeln (z. B. Ubung berufs- I Hochschultyp
praktischer Tatigkeiten)'

Forderung praktischer Fahigkeiten hmark:b
(Berufs-/Praxisbezogenheit) im 33,6 38,2 E‘Z';f] Sgau'lt'ypem'
bisherigen Studium insgesamt? . . . .

Férderung der Beschaftigungsfa- 30,9 33,1 32,7 Benchmark: bester
i iti i i i 2 Hochschult
higkeit im bisherigen Studium % 3 . . . . yP

'Anteil Studierender in allen Fichern und Studiengéangen, die das Angebot als (sehr) gut beurteilen.
2Anteil Studierender in allen Fachern und Studiengangen, die Frderung als (sehr) stark beurteilen.
30hne Baden-Wiirttemberg. - Daten nicht verfligbar.




Quartare Bildung
Entwicklung und Zielmarke

2006 2008 Basis 2010 2012 Ziel 2020 Ziel-Begriindung

12,6
Anzahl Absolventen in Weiter- Trendextrapolation
bildungsstudiengangen’ 5,2 (adjustiert)

Anteil Studierender in Weiter- 4.0
bildungsstudiengangen an
Studierenden insgesamt’

Trendextrapolation
(adjustiert)

. Anteil Absolventen in Weiter-
Akademiker- ) R
bildungsstudiengangen an allen
bedarf )
Absolventen insgesamt’

Trendextrapolation
(adjustiert)

Anteil Studierender in Fern-
studiengdngen an Studierenden
insgesamt

Trendextrapolation
(adjustiert)

Anteil Studierender in Teilzeit-
studiengéngen an Studierenden
insgesamt

Trendextrapolation
(adjustiert)

Anteil Bachelorstudiengange
in Teilzeit oder Fernstudium an
Studiengangen insgesamt

Benchmark: @ Top 3
Bundeslander

Anteil Masterstudiengénge in
Teilzeit oder Fernstudium an
Studiengangen insgesamt

Benchmark: @ Top 3
Bundeslander

Qualitat
Studienangebot

Anteil Fernstudiengdnge an Benchmark: @ Top 3
Studiengangen insgesamt Bundeslander

Anteil Teilzeitstudiengange an Benchmark: @ Top 3
Studiengangen insgesamt Bundeslénder

'Letztes verfligbares Jahr.




Internationale Bildung
Entwicklung und Zielmarke

Basis 2010 Ziel 2020 Ziel-Begriindung

Anzahl Bildungsauslénder im 66,4 8-’I’o Benchmark: @ Top 3

1.HS-Semester Europa’
Tsd. . .

Akademiker-
bedarf

Anzahl Bildungsauslander, die ein
Studium absolvieren (Erst- und
Zweitabsolventen)

56,1

Benchmark: @ Top 3
Bundeslander

Verbleibquote auslandischer
Absolventen

Benchmark: @ Top 3
OECD (adjustiert)

Diversitat und
Chancengleichheit

Anteil Bildungsauslander im
1. HS-Semester an Studienanfan-
gern insgesamt

Benchmark: @ Top 3
Europa’

Anteil Bildungsauslander an
Absolventen insgesamt

Benchmark: @ Top 3
Bundeslander?

Qualitat
Studienangebot

Anteil internationaler Studien-
gange an Studiengangen
insgesamt

Benchmark: @ Top 3
Bundeslander

Anteil Studiengange in englischer
Sprache an Studiengangen
insgesamt

Benchmark: @ Top 3
Bundeslander

Anteil Studiengange mit Dop-
pelabschluss an Studiengangen
insgesamt

Benchmark: @ Top 3
Bundeslander*

Anteil ausldndischer Professoren
an Professorenschaft insgesamt

Benchmark: @ Top 3
Bundeslander

Anteil ausldndischer wissen-
schaftlicher und kinstlerischer
Mitarbeiter an allen Mitarbeitern

Benchmark: @ Top 3
Bundeslander

Anteil von deutschen Absol-
venten mit Erasmus-Erfahrung
an allen Absolventen

Trendextrapolation
(adjustiert)

Anzahl deutscher Studieren-
der im Ausland auRerhalb des
Erasmus-Programms

Benchmark: @ Top 3
Lander'

'Ohne Ausreifer Liechtenstein und Luxemburg.
2Ohne Saarland.  30hne Bremen.

«Daten nicht verfiigbar.




MINT-Bildung

Entwicklung und Zielmarke

Basis 2010

Ziel 2020

Ziel-Begriindung

Akademiker-
bedarf

Anzahl Studienanfanger MIN

74,9
H

87,0

Anzahl Studienanfanger T

93,4
u

87,0
|

Benchmark: @ MINT-
Anteil @ Top 3 Bundes-
lander, ,MINT Zukunft
schaffen“-Ziel (40 %
MINT)

Erfolgsquote MIN

66,3
|

80,0

Erfolgsquote T

72,5

80,0

Adjustiertes EU-Ziel -
Ausbildungserfolg,
LMINT Zukunft
schaffen”-Ziel

Anzahl Erstabsolventen MIN

48,6
[

63,0

Analog Studienanfan-
ger-Anteil

Anzahl Erstabsolventen T

49,9
[

Analog Studienanfan-
ger-Anteil

Diversitat und
Chancengleichheit

Anteil auslandischer MIN-
Studierender an allen MIN-
Studierenden

8,0

Benchmark: @ Top 3
Bundeslander*

Anteil auslandischer T-Studie-
render an allen T-Studierenden

Benchmark: @ Top 3
Bundeslander?

Anteil weiblicher MIN-Studieren-
der an allen MIN-Studierenden

Benchmark: @ Top 3
Bundeslander

Anteil weiblicher T-Studierender
an allen T-Studierenden

Benchmark: @ Top 3
Bundeslander

Qualitat
Studienangebot

Anteil MIN-Studierender mit
Erasmus-Erfahrung an MIN-
Studierenden insgesamt

|
12,0
[
13,0
[
4,0
[
26,0
[
10,2
[

Benchmark: @ Top 3
Fachergruppen

Anteil T-Studierender mit
Erasmus-Erfahrung an
T-Studierenden insgesamt

Benchmark: @ Top 3
Fachergruppen

Anteil internationaler MIN-
Studiengdnge an allen
MIN-Studiengdngen

Benchmark:
alle Studiengange

Anteil internationaler T-Studien-
gédnge an allen T-Studiengdngen

Benchmark: @ Top 3
Bundeslander

Férderung der Beschaftigungs-
fahigkeit im bisherigen Studium
(MIN-Studierende)'

Benchmark: bester
Hochschultyp
(MIN-Studierende)

Forderung der Beschaftigungs-
fahigkeit im bisherigen Studium
(T-Studierende)'

Benchmark: bester
Hochschultyp
(T-Studierende)

Berufs-/Praxisbezogenheit
der Lehrveranstaltungen
(MIN-Studierende)!

Benchmark: bester
Hochschultyp
(MIN-Studierende)

Berufs-/Praxisbezogenheit
der Lehrveranstaltungen
(T-Studierende)'

%

Benchmark: bester
Hochschultyp
(T-Studierende)

'Anteil Studierender in allen Fachern und Studiengangen, die das Angebot als (sehr) gut beurteilen.
2Ohne Saarland. 2Ohne Bremen.
«Daten nicht verfiigbar.
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Indikatorenset

« Bundesinstitut fir Berufsbildung (2013): Ausbil-
dungPlus in Zahlen —Trends und Analysen 2012

+ Deutscher Akademischer Austausch Dienst (2013):
ERASMUS Jahresbericht 2012

« Eurostat (2013): Bildungs- und Bevélkerungsstatis-

tiken

HIS-Institut fir Hochschulforschung (2011):

Randauszahlung Studienqualitatsmonitor 2013;

Fachergruppen an Fachhochschulen; Online-Befra-

gung Studierender im Sommersemester 201

HIS-Institut fur Hochschulforschung (2011):

Randauszahlung Studienqualitdtsmonitor 2011;

Fachergruppen an Universitaten; Online-Befragung

Studierender im Sommersemester 2011

+ HIS-Institut fiir Hochschulforschung (2011):

Randauszdhlung Studienqualitdtsmonitor 2011; Uni-

versitaten und Fachhochschulen; Online-Befragung

Studierender im Sommersemester 2011

HIS-Institut fir Hochschulforschung (2012):

Randauszahlung Studienqualitatsmonitor 2012;

Fachergruppen an Fachhochschulen; Online-Befra-

gung Studierender im Sommersemester 2012

HIS-Institut fur Hochschulforschung (2012):

Randauszahlung Studienqualitatsmonitor 2012;

Fachergruppen an Universitaten; Online-Befragung

Studierender im Sommersemester 2012

« HIS-Institut fir Hochschulforschung (2012):

Randauszdhlung Studienqualitdtsmonitor 2012; Uni-

versitaten und Fachhochschulen; Online-Befragung

Studierender im Sommersemester 2012

Hochschulrektorenkonferenz (2013): Sonderauswer-

tungen Hochschulkompass

- L6rz, M., Quast, H. und Woisch, A. (2012): Erwartun-
gen, Entscheidungen und Bildungswege; Studien-
berechtigte 2010 ein halbes Jahr nach Schulabgang;
HIS: Forum Hochschule 5/2012

+ OECD (2011): Education at a Glance 20m

- Statistisches Bundesamt (2012): Deutsche Studie-

rende im Ausland; Statistischer Uberblick 2000 —

2010; Ausgabe 2012

Statistisches Bundesamt (2012): Priifungen an Hoch-

schulen; Fachserie 11 Reihe 4.2; Ausgabe 2012

« Statistisches Bundesamt (2013): Bildung und Kultur;
Erfolgsquoten 2011; Berechnung fiir die Studienan-
fangerjahrgange 1999 bis 2003

- Statistisches Bundesamt (2013): Deutsche Studie-

rende im Ausland; Statistischer Uberblick 2001 —

20m; Ausgabe 2013

Statistisches Bundesamt (2013): Studierende an

Hochschulen im Wintersemester 2012/2013; Fach-

serie 11 Reihe 4.1; endgliltige Ergebnisse

Woisch, A, Ortenburger, A.und Multrus, F. (2013):

Studienqualitatsmonitor 2012; Studienqualitat und

Studienbedingungen an deutschen Hochschulen; HIS
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Lehrer-Bildung

« Autorengruppe Bildungsberichterstattung (2012):
Bildung in Deutschland 2012. Ein indikatorenge-
stutzter Bericht mit einer Analyse zur kulturellen
Bildung im Lebenslauf. 1. Auflage

Bund-Lander-Vereinbarung liber ein gemeinsames
Programm ,Qualitdtsoffensive Lehrerbildung”
gemal Artikel 91b des Grundgesetzes. URL: http://
www.gwk-bonn.de/fileadmin/Papers/Bund-Laen-
der-Vereinbarung-Qualitaetsoffensive-Lehrerbil-
dung.pdf (Stand: 21.11.2013)

+ Chetty, R, Friedman, J., Rockoff, J. (2013): Measuring
the Impacts of Teachers I: Evaluating Bias in Teacher
Value Added Estimates. NBER Working Paper #19423

« Chetty, R, Friedman, J., Rockoff, J. (2013): Measuring
the Impacts of Teachers II: Teacher Value Added and
Students’ Outcomes in Adulthood. NBER Working
Paper #19424

Hochschulrektorenkonferenz (2013): Empfehlungen
zur Lehrerbildung. Empfehlungen der 14. Mitglieder-
versammlung der HRK am 14. Mai 2013 in Niirnberg.
URL: http://www.hrk.de/uploads/tx_szconvention/
Empfehlung_zur_Lehrerbildung_14052013_o1.pdf
(Stand: 13.12.2013)

Institut fiir Demoskopie Allensbach (2012): Geeignet
fiir den Lehrerberuf? Reprasentativbefragung der
Bevélkerung zum Lehrerberuf im Vergleich zur
eigenen Beschaftigung. Zwei neue Losungsmodelle
flir neue Wege in der Lehrerbildung. Miinchen:
Eberhard von Kuenheim Stiftung der BMW AG

+ Institut fiir Demoskopie Allensbach (2013): Hohes
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